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A logisztikdnak, mint interdiszciplindris tudomdnynak a szerepe és a jelentésége nagy-
mértékben megndtt a gazdasdg, a kutatds, az oktatds és fejlesztés teriiletén. A gazdasigban
toreént jelentds valtozdsok hatdssal voltak a logisztikai szolgdltatdsokra is. A globalizalt,
nagy kiterjedésti, komplex termeldi és szolgdltatdi rendszerek tervezése, fejlesztése, iize-
meltetése, irdnyitdsa és feliigyelete jelents mértékben a logisztikai szakemberek tevé-
kenységétdl fiiggnek. A logisztika, mint anyag- és informdciédramldssal foglalkozd szak-
teriilet fejlédésének meghatdrozé mozgatdrugéi az informatika, a telekommunikécid, az
elektronika, az automatizalds teriiletén megvalésult rendkiviil gyors miszaki-technolé-
giai el8relépések.

Napjaink logisztikai fejlédését jellemzik az anyag- és informdciédramldsban alkalmazott
kiberfizikai rendszerek és hdlzatok, a dolgok internete; vagyis a digitalizdlds el6térbe ke-
riilése és széleskorti alkalmazdsa a logisztikai tevékenységeknél, példdul decentralizdlt 6n-
szervez8dd ad-hoc. hdlézatok haszndlata, valdsidejti szimuldcién alapulé kapcsolatfiiggd
dontések felhaszndldsa, 4j tizleti modellek kialakitdsa. Mindezek alapjdn érezhetd, hogy a
j6 logisztikus adott mértékben kell, hogy rendelkezzen gépészeti, informatikai, gazdasi-
gi, oktatdsi és jogi ismeretekkel is. Jelen szakmai folydirat széleskort szakmai 4dctekintést
nyujt a logisztika teriiletén, ezzel is el8segitve a logisztikai tevékenységek piacorientdlt
megfeleldségének fejlédését.

Hasznos szakmai idétoleést kivanok a kiadvdnyhoz!

Prof. Dr. habil. 1llés Béla

intézetigazgatd, egyetemi tandr
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A vallalati meret szerepe az ellatasi lanc integracio

szorossagaban

K

Absztrakt

Napjainkban az elldtdsi linc menedzsment tu-
domdnydnak egyik leginkdbb kutatott teriilete
az elldtdsi ldnc integrdcid. Ennek egyik oka,
hogy az elldtdsi ldncok versenyében mdr nem
clegendd a belsd véllalati strukedrdk és folyama-
tok optimaliz4ldsdra val torekvés, hanem a val-

lalatoknak beszallitdikkal és vevdikkel hatékony

1. Bevezetés

Az id8-alapu elldtdsi ldncok (ahol a gyor-
sasdg és a vevdi igényekre toreénd gyors
reagdlds képessége dll a kozéppontban
(Blackburn, 2012)) ma mdr megkovetelik
az elldtdsi ldncragok kézotti magas foku in-
tegrdcié megvaldsitdsdt. Az ellddsi lancbeli
partnerkapcsolatok fejlédésével, a ldncok
osszetettségének novekedésével parhuzamo-
san az elldrdsi ldnc integricidt is egyre tobb
tényezd hatdrozza meg egyidejlileg (Harris
et al., 2011). Az ellddsi ldnc integrdcié si-
kerében szektoronként, orszdgonként, kul-
tirdnként mds-mds tényez8k vélnak hang-
stlyossd (Iisd. pl. Herczeg — Vastag, 2012).
Az elldedsi lancbeli partnerkapcsolatok sike-
rében a rugalmassdg, a kdlcsonds bizalom és
a vezetés elkotelezettsége kritikus tényezdk
(Cullen et al., 2000; Swafford et al., 2008).
Tovébbd fontos feltétel olyan szervezetkozi
megdllapoddsok  kialakitdsa,

egyértelmilen meghatdrozdsra keriil az in-

amelyekben

formdcié-megosztds és a konfliktusok ke-
zelésének médja, a kapcsolat éreékelésének
szempontjai (pl. milyen id8kézonként tor-
ténjen, mire terjedjen ki, milyen mutatdkat
haszndljanak stb.), illetve a koltségek és a
haszon megosztdsdnak kérdései. Emellett 1é-
nyeges tényezd, hogy miként kezeli a domi-
ndns fél gyengébb, sériilékenyebb partnereit
(Belaya — Hanf, 2011).
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partnerkapcsolatokat kell kialakitaniuk a lehetd
legmagasabb szintli vevéi elégedettség elérése ér-
dekében. Ez azonban nem egyszer( feladat, mi-
vel az elldtdsi ldncok nagyfokt komplexitdsibol
kifolydlag az elldtdsi ldnc integrici6 sikeressége
szdmos tényezd fliggvénye. A tanulmdny réviden
ismerteti egy un. elldtdsi linc integrciés muta-
t6 kialakitdsdt, amelynek segitségével bemutatja,

A sikeres elldtdsi ldnc integrécié kialakitd-
sdban és menedzselésében fontos szerepet
jétszik a tapasztalatok, a szakértelem és a
tudds megosztdsa, a kozos termék- és folya-
matfejlesztés, valamint a tervezési- és irdnyi-
tési rendszerek kozotti osszhang megléte is
(Hingley, 2005). A fent emlitett tényez8k
tobbségének felhaszndldsdval kialakitottam
egy un. elldtdsi ldnc integricids mutatét
(részletesebben 1dsd. késdbb), amely a ldnc-
tagok kozott egyiitemiikodések szorossdgdt
hivatott mérni.

2. Anyag és modszer

A tanulmdnyban késébb bemutatott ered-
mények a hazai KKV-k koérében elvégzett
személyes kérdbives lekérdezések eredmé-
nyein alapulnak. A vizsgilat alapsokasigaba
azok a kis- és kozépvéllalatok sorolhatdk,
amelyek az élelmiszerek-, italok- és dohdny-
termékek gydrtdsdval, kis- és nagykereske-
delmével foglalkoznak, foglalkoztatotti lét-
szamuk pedig 10 és 250 kozotti. A kérdSivek
lekérdezésének évében (2011) mintegy 2300
magyar kis- és kozépvéllalat tevékenykedett
a vizsgdle alapsokasdgban. A kiértékelhetd
kérddivek ardnya megfelel8 vole (196 db),
a kérd8iveket a vdllalatok stratégiai vezetdi
(logisztikai igazgatdk, tigyvezetd igazgatdk)
wledeeék ki. Vizsgdlatom hipotézise szerint
»A kozepes méretli vallalatok szorosabb el-
ldtdsi ldnc integrdciot alakitanak ki mind

hogy milyen &sszefiiggések érhetSk tetten az
élelmiszeripari kis- és kozépvéllalatok mérete
és az elldedsi ldncbeli partnereikkel kialakitott
integraci6 szorossdga kozott.

Kulcsszavak:
elldtdsi ldnc integricid, véllalati méret,

KKYV szektor

beszallitéikkal, mind vevéikkel, mint a kis-
véllalatok”. A hipotézis tesztelése érdekében
kialakitottam egy beszallitd- és egy vevd
odali ellddsi ldnc integracids (SCI) indexet,
amelyek tényezdit az 1. dbra szemléltedi. Tar-
talmi korldtokra hivatkozva ehelyiitt nem
ismertetem az SCI mutatdk kialakitdsdnak
folyamatdt. Mindkét mutaté ugyanazon
véltozdkat tartalmazza a “tandcsok kéré-
se a partnertd] folyamatfejlesziés céljdbdl”
véltozét leszdmitva, amelyet kizdrdlag a
beszallitd oldali mutaté tartalmaz. Sajnos
tobb véltozét nem lehetett a modellekben
tartani, mert magyardzd erejilk nem lett
volna elegendd. Kévetkezésképpen az emli-
tett mutatdk azok, amelyek a lehetd legtobb
véltozdt tartalmazzdk a legmagasabb magya-
rdzé erd mellett. A modellek alkalmazhatd-
sdgdt (magyardzderejét) a KMO mutatd, a
Bartlett teszt és a varianciahdnyad mddszer
(TVA) segitségével vizsgdltam. A kutatdshoz
tartozd kérdSivben szerepld kérdések segit-
ségével vizsgdlt valtozékat (amelyek végiil
az integriciés mutatdkba bekeriiltek) négy
csoportba soroltam, és a kovetkezdképpen
értelmezhetd:

Korszer(i elldtdsi lincbeli médszerek, elvek,
technoldgidk alkalmazisa:

* a kommunikiciét tdmogatd techno-
l6giai hdttér: alkalmaznak-e a véllala-
tok partnerkapcsolataikban valamilyen
elektronikus adatcserét biztosité tech-
nolégid.

N




o készletek: megoszijdk-e a  véllalatok
készletinformdcidikat beszallitéikkal/ve-
véikkel, alkalmaznak-e a készletszintek
csokkentését, raciondlis szinten tartdsdt
tdmogaté stratégidkat, médszereket (szi-
vésos stratégidk; VMI, késleltetés).

* mennyiben jellemzd a magas foku integ-
ricié irdnydba mutaté technikdk alkal-
mazésa (,open book”, egyéb, az elldtdsi
ldnc kockdzatok megosztdsdt célz6 meg-

old4sok alkalmazisa).

Az 4ltaldnos szerzédési feltételeken ttilmuta-
t6 szempontok:

* alancbeli kapcsolatok hossza, az egyiitt-
miikodések iddtartama (1 évnél rovi-
debb, 1-3 év kozotti, 3 évnél hosszabb
egylittmiikodések).

* a partnerkapcsolat értékelése id6rdl-id8-
re: mennyire tartjdk fontosnak a vélla-
latok a beszéllitdikkal, illetve vevéikkel
kialakitotc  kapcsolataik — eredményes-
ségének mérését, az egyiittmikddések
értékelésére van-e valamilyen kézosen
kialakitott mutatészdam-rendszer.

e kommunikdci6 mindsége: mennyire
tartjdk fontosnak a megkérdezettek,
hogy a kommunikdciés csatorndk infor-
milisak, kdtetlenebbek legyenek, illetve
hogy ezt az informéci6s rendszer tdmo-
gassa.

A bizalom tényezdi:

* mennyire biznak meg a véllalatok be-
szdllitdikban, illetve vevéikben, meny-
nyire hajlanak a megszerzett tudds és
tapasztalat megosztdsdra, kérnek-e segit-
séget beszdllitdikesl/vevikedl folyamaik
fejlesztése érdekében

* ellendrzés gyakorldsa a partnerek felett:
végeznek-e formdlis és/vagy informalis
ellendrzést a vallalatok partnereik felett.

Villalatkézi kapcsolatok jellege:

* a partner megitélése: mennyiben te-
kintik a KKV-k ldncbeli partnereiket
egylittm(ikodd félnek, és mennyiben
versenytdrsnak.

3. Eredmények

A hipotézis megfogalmazdsakor abbdl a fel-
tételezésbdl indultam ki, hogy a kézépvdl-
lalatok érettebb elldtdsi ldnc menedzsment
szemlélettel rendelkeznek, igy (nagyobb)
teret kap vallalati stratégidjukban a lancbeli
egylittm{ikodések menedzselése. Az sszeha-
sonlitdst elvégeztem az alkalmazotti létszdm
és a nettd drbevétel alapjdn lehatdrolt méret-
kategéridkra vonatkozdan is. A hipotézist el-
lendriztem mind a metrikus SCI mutatékon
(ANOVA, 1. tabldzat), mind a nominilis
mutatékon (asszocidcids szorossdg, Cramer V

6
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1. bra. A beszallité- és vevd oldali ellatdsi lanc integraciés mutatdk véltozoi

Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

teszt, 2. tdbldzat). Az iddalapt verseny szem-
pontjdbdl fontos lehet, hogy az iizleti partne-
rek (besz4llitk és vevdk) fizikailag mennyire
kozel helyezkednek el egy adott vllalathoz.
Demeter (2013) publikdciéjdban rdvildgit
arra, hogy bdr a fizikai kozelség egyik fon-
tos eszkdze az idBalapt versenynek; azon-
ban az alapkompetencia jellege és az elldtdsi
lanc integricidja feliilirhatja a jelentéségét.
A tudomdnyos publikdcié feltevése az, hogy
az id8alapt verseny szempontjabdl alapvetd
tényez8k, a szdllitdsi sebesség és a megbizha-
tosdg a beszéllitdk és az tigyfelek fizikai ko-
zelségét tételezik fel, és ez utébbi hatékony
eszkoz lehet a helyi beszdllitokra és helyi
tigyfelekre épitd véllalatok szdmdra.

Demeter munkdjdban egy nemzetkd-
zi adatbdzis segitségével vizsgdlja az tizlet
partnerek fizikai kozelségének jelent8ségée
id8alapt versenyben érdekelt véllalatok ese-
tében. Az adatbdzis 750 véllalkozds 2009-
es adatait tartalmazza. Az eredmények azt
mutatjik, hogy van kapcsolat az id8alapi
stratégidk alkalmazdsa és a partnerek ko-
zelségének vilaszedsa kozote. Ugyanakkor
4ltaldnossdgban nézve ez a kapcsolat vi-
szonylag gyenge, ha mds tényezdkhoz ké-
pest tekintiink a kérdésre, hiszen szémos
més tényezd nagyobb szerephez jut. Az
alkalmazotti  létszdm  alapjén  kialakitott
méretkategéridkra  elvégzett  vizsgilatban
valamennyi mintabeli vallalat részc vett.
A nett$ drbevételre elvégzett vizsgdlat-
ba csak 124 vdllalat keriilt be, ugyan-
is nem minden mintabeli vallalat tar-
tozott bele a kis- és  kozépvéllalad
méretkategéridba  ezen ismérv  alapjdn.
Mindkét vizsgdlat esetében hasonlé ered-
ményeket kaptam akdr az alkalmazotdi
létszamot, akidr a nettd drbevételt vettem
alapul a méretkategéridk kialakitdsdhoz.
A minta egyedeinek alkalmazotti 1étszdm

szerinti bontdsdban a két vizsgdle elldcdsi
lanc integriciés index koziil csak a vevdi
SCI kiilonbézik jelentdsen. A metrikus mu-
tatok esetében F sig.: 0,046 (1. tdbldzat), a
nomindlis mutaték esetében a Cramer V
tesztériék gyenge (0,181), viszont szignifi-
kéns (0,040) kapcsolatra utal (2. tdbldzar).

Ha a netté drbevételbdl indulunk ki, akkor
a metrikus mutaték esetében F sig.: 0,015
(1. tdbldzat), nomindlis mutatdk eseté-
ben a Cramer V tesztérték kozepesen erds
(0,309), szignifikdns (0,003) kapcsolatra
utal (2. tdbldzat). Beszdllitéi oldalon nem
mutathat6 ki szignifikdns kiilonbség a kis-
és a kozépvdllalatok integricids mutatdjdban
sem az alkalmazotti 1étszdm, sem a nettd
drbevétel alapjén torténd csoportositdsndl.
A fenti vizsgdlatok fényében azt dllapitottam
meg, hogy nem jelenthetd ki egyértelmden,
hogy az élelmiszeripari kozépvéllalatok az
elldtdsi lanc integrécié magasabb fokdn 4ll-
nak, mint a kisvéllalatok. Ugyanakkor azt
bebizonyitottam, hogy a kézépvéllalatok ve-
vbikkel szorosabb kapcsolatokat alakitanak
ki, mint a kisvéllalatok, vagyis hipotézisem
részben igazoldsra keriilt. A besz4llit6 oldali
SCI esetében ilyen kapcsolat nem 4ll fenn.
Noha teljes egészében nem sikeriilt igazolni
feltételezésemet, a fenti eredmény az élelmi-
szeripari kis- és kozépvallalatok elldedsi ldnc
integrdcids sajdtossdgainak feltérképezésé-
ben nagy segitséget nyqjt.

4. Osszefoglalas

Az elldddsi ldnc integrécié mértékét nem
csak véllalati szint( tényez8k (pl. tranzakei-
6k gyakorisdga, a kapcsolatba valé befekeetés
méreéke, bizalom, kooperdcié funkciondlis
teriiletei) befolydsolhatjdk, hanem szektor-
10l fliggéen olyan tényezdk is, mint példdul
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A hazai élelmiszeripari KKV-k korében ki-
mutathatd, hogy a kézépvéllalatok vevdik- Alkalmazotti létszam alapjan Nettd drbevétel alapjan
kel szorosabb integraciét alakitanak ki, mint

a kisvdllalatok. Mindez azért érdekes, mert a Sum of Mean ) Sum of Mean

. ! S . Sig. Df F Sig.
kisebb vallalatok 4ltaldban kevesebb vevével squares square squares square
rendelkeznek és jellemz8en magas partner
(,vevé-,) viltasi koleség jellemzi Sket, ami- BEWeen a7 1 1307 1688 95 2281 1 2281 2143 M6

p N , roups
bdl arra kovetkeztethetnénk, hogy szoro- group

sabb egyiittmiikodés kialakitdsdt célozzdk -

vevbikkel, hogy termékeik értékesitését biz- beSZS;'méi E:':L‘:l 150219 194 774
tositani tudjék. A kozépvéllalatok erdsebb

vevdi integricidja nagyobb volumen( tranz-

akcidkkal és az elkotelezett partnerkapcesolat Total 151.525 195
irdnydba valé elmozduldssal magyardzhaté

(ahogy ezt a vizsgdlt elldtdsi linc integrdcids Between

index mutatja). gops 221 2% 31, o6 ses 5835 6085 015

A jov8ben elssorban az elldtdsi ldnc integ- i

riciés index tovdbbfejlesztésére helyezném — SClvevsi 3::2:; 179719 194 926 11699 122 959
a hanggsilyt. Célszerli lenne megvizsgdlni,

hogy azokndl a viltozdkndl, amelyek nem

keriiltek be az SCI mutatékba (példéul ha- LR 62666 195 VR

talmi viszonyok), az ismérvek kimaraddsa

mil},'en okokra ,Vezet,heté Vissza. Elképze’l— 1. tablazat. A beszallitoi- és a vevdi SClindex ANOVA tabldja az alkalmazotti létszam, illetve a nettd arbevétel
hetd, hogy a vdltoz6k méréséhez haszndle  giqqvenyaben, Forrds: sajdt szdmitds, 2014.
kérdéseket kellene megvdltoztatni ahhoz,

hogy az index Ujabb integriciés ismérvekkel
legyen bévithetd. Erdemes lenne dtgondol-

niazt s, hog).l czen ValtO,ZOk mefefl skalaja Alkalmazotti létszam alapjan Netto arbevétel alapjan
megfelel-e az indexbe valé bekeriiléshez. Az

SCI mutaté tovibbfejlesztésével részletesebb Beszalliti SC Vesi S Beszallitdi SCI Vevdi SCI
képet kaphatndnk az egytittmiikddésekrdl,

azok hidnyossdgairdl, ami alapot szolgdltat- ' ' o '
hatna a partnerkapcsolatok tovabbi fejlesz— Value  Approx.Sig. Value Approx.Sig.  Value i) Value Approx.Sig.
tési irdnyainak kijeloléséhez. A kialakitott

elldtdsi ldnc integriciés index nagy elénye,

hogy az indexben szerepl§ vdltozék nem  Nominal
szektor specifikusak, hanem dltaldnossdg- norlr)l)i’nal
ban célozzdk mérni az integrécié fokat, l’gy Cramer’sV 098 331 181 040 .102 258 309 003
mds szektorokban is alkalmazhaté a mutaté.
Tovabbi kutatdsi célként fogalmazhaté meg
az elldtdsi ldnc integrécids index mds szekto-
rokban (pl. autdipar, ruhaipar) valé tesztelé-
se és a kapott eredmények 6sszehasonlitdsa.
Ennek jelentdsége elsddlegesen a szektorbeli
integrdcids sajdtossdgok feltdrdsdban rejlik,
de emellett segitséget nydjthat az integrécids
mutaté esetleges hidnyossdgainak felderité-
sében is.

Phi 098 331 181 040 102 258 309 003

Nr. of Valid Cases 196 196 124 124

2. tablazat. A beszallitdi- és a vevdi SClindex Cramer V tesztértékei az alkalmazotti Iétszam, illetve a nettd
arbevétel fiiggvényében, Forrds: sajdt szdmitds, 2014.
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Absztrakt

A kutatds sordn bemutatdsra keriilnek a logiszti-
kai szolgaltatdk 4ltal mikodtetett disztribicids
kozpont telepitésének és miikddésének egyér-
telm{i sziikségességét aldtdmasztd ismérvek, il-
letve azon médszerek, amelyek alkalmazhaték
az elltdsi lincban. Az elmdlt években az egyik

1. Problémafelvetés

Napjainkra a logisztika-tudomdny az
egyik fontosabb teriiletként jelent meg
a villalatok életében. A fejlett logisztikai
rendszerek, — amelynek célja a fogyasztdi
igények minél magasabb szintll kielégi-
tése — az élesedd piaci versenyben elényt
jelenthet a versengd vallalkozdsok szdmd-
ra. Egyre t6bb termeld/gydrtd és keres-
kedelmi vallalat ismerte fel azt az elmult
években, hogy a vevék a termékmindség
és a termékhez kapcsolddé szolgdltatds-
mindség egyiittese alapjdn {télik meg
a fogyasztdsra bocsdjtott végterméket.
Ennek koévetkeztében a figyelem egyre
jobban az druk eljuttatdséban szerepet jdt-
sz6 logisztikai szolgaltatdsok mindségi k-
vetelményeire tevédote dt, mely egyre erd-
teljesebben tapasztalhatd a vélsdgot kdvetd
iddszakban. A disztribicids kozpontokat

legnagyobb jelent8ségti dontéssé vélt a vallalatok
életében a disztribuciés kézpontok helyének leg-
jobb kivalasztdsa. A logisztikai rakedrak telepitése
el6tt mindenképp sziikséges a teljes logisztikai
folyamat 4tvizsgéldsa, valamint az elldtdsi léncban
érintett tagvallalatok elvdrdsainak tisztdzdsa is.

miikédtetd termeld/gydrt6 és kereskedelmi
véllalatok a fenti elvdrdsoknak valé meg-
felelés okdn felismerték azt, hogy az 4ruk,
fogyasztok kozelében tartdsdval, versenye-
l8nyre tehetnek szert és ennek koszonhe-
t8en megval6sulhat a vevéi igények gyors
és rugalmas kiszolgaldsa.

2. Alogisztikai szolgaltatok szere-
pe az ellatasi lanchban

A logisztikai szolgdltaté kozpontok hozzd-
jarulnak a disztribacié hatékonysigdnak
noveléséhez. A logisztikai szolgdltaté koz-
pont olyan logisztikai tizem, amely:

* regiondlisan muikodik,
* csomdpont-orientdlt,
¢ jelentds kozlekedési folyosok mellett

helyezkedik el,

o kozlekedési dgakat kapcsol dssze.

Ezzel pdrhuzamosan a makro és mikro szintl
megkozelités tovabb segitheti a kdzbensd raked-
rak elhelyezésének kérdését.

Kulcsszavak: telephely, elosztds, disztri-

biiciés kézpont, logisztika

A magyarorszdgi logisztikai koézpontok el-
helyezésének és kialakitdsdnak koncepcié-
jdt 1993-ban dolgoztdk ki, majd a vdltozd
gazdasdgi kdrnyezet hatdsdra ez folyamato-
san megujult. A tervezet kozponti kérdései
kozote taldlhatjuk példdul azt, hogy milyen
régidkba célszerti a logisztikai kozpontokat
telepiteni (fejlett — jelentds 4ruvolumen
miatt; fejletlen — gazdasdgi hizéerd mi-
att), illetve fontos kozlekedési aldgazatok
taldlkozdsdndl, csomépontjaindl ésszer(i-e
kialakitani a sziikséges infrastruktdrdc. A
logisztikai kozpontokkal szemben tdmasz-
tott kovetelmények kozote taldlhatjuk a
kovetkezdket:

* az egész nemzetgazdasdgban szolgdljdk
a hatékonysdgi kovetelmény érvénye-
siilését,

o segitsék a kozlekedéspolitikai és kor-
nyezetvédelmi szempontok megvalé-

LOGISZTIKAI




* az egyiittesen megjelend, jelenlévd lo-
gisztikai funkciok erdsitsék egymds ha-
tdsat.

A disztribiciés kdzpont a villalati logisz-
tikai rendszer disztribuciés alrendszerében
elhelyezkedd raktdrra utal, amely a gydre6/
termeld és a végfelhaszndl6 kozoee helyez-
kedik el, és alapvetden késztermékeket
raktdroz és kezel. A hangsily azonban a
komplex folyamatok gazdasdgos és haté-
kony menedzsmentjén van (Gelei, 2013).
A disztribticiés rendszerhez tartoznak: a
raktdrozdsi (tdroldsi), a raktdron beliili 4ru-
és anyagmozgatdsi miveletek, a csomago-
ldsi és egyéb értéknoveld tevékenységek,
rakoddsi és a vev8k kiszolgdldsit tdimogatd
drutovabbitdsi feladatok, illetve a felsorolt
miiveleteket tdmogaté informdcidédram-
ldst elésegitd informatikai rendszerek, to-
vabbd a személyzet dltal végzett vezérlési,
irdnyitdsi és szervezési folyamatok. A fenti
rendszerben a véllalatok egyik legfonto-
sabb logisztikai kihivdsdva vdlt az, hogy a
raktdrozdsi és a szallitdsi miveletek kozotti
dtmenetet minél hatékonyabban valdsitsdk
meg. Erre a kihivdsra erdsit rd az is, hogy
az utébbi években a termelés méretgazda-
sdgossdgdnak keresése (ndvekedése) és a
szallitdsi koltségek csokkenése még jobban
kézéppontba helyezte a disztribtcids koz-
pontokkal kapcsolatos elvdrdsokat (Chen,
2001). Kitekintésként megemlithetjiik azt,
hogy a hatékonysdg elemzésekor kiiléns-
sen fontos szerepe lehet a napjaink roha-
mosan viltozé gazdasigi kornyezetében a
bizalomnak is. A véllalkoz4sok falain beliili
bizalom befolydsolhatja a mindséget, ver-
senyképességet, eredményességet, s6t ma
miér ez a ,puha tényez8” helyenként feliilir-
ja a klasszikus kozgazdasdgtan dontési ra-
cionalitdson alapulé elméleteit. A bizalmi
szint kiépitésében, fenntartdsiban és annak
a vallalati kultdrdba valé illesztésében a ve-
zetének kulcsfeladata van (Mester et al.,

2016).

3. Atelephelyvalasztas
kérdéskore

A termel8/gydrtd és kereskedelmi villala-
tok életében az egyik legfontosabb jelents-
ségll dontés a diszeribiciés kdzpontok te-
lephelyének kivélasztdsa. A raktdr telepitése
elétt azonban mindenképpen sziikséges
az egész logisztikai folyamat 4tvizsgdldsa,
valamint az elvirdsok tisztdzdsa. A szerzék
el6z8 szakcikkiitkben mdr ismertették a
stlyozott pontszdim modszert, valamint a
rdcsos és grafikus technikdkat (Oldh — Kar-
mazin, 2016), ellenben ezeken tdl sziiksé-
ges vizsgdlni makro és mikro szinten is a
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kozbensd raktdrak elhelyezésének kérdését,
melyre most, a jelen publikdciéban keriil-
het sor. A makroszint(i elemzés sordn arra
kaphatunk vilaszt, hogy foldrajzilag hol a
legjobb az elhelyezése a jovében kialakitds-
ra keriil raktdrnak. A mikro megkdzelités
pedig azt segiti eld, hogy azokat a tényezd-
ket vizsgaljuk meg, amelyek a pontos elhe-
lyezkedést hatdrozzék meg.

A makro megkozelités alapjan hdrom elhe-
lyezési stratégidbol valaszthatunk:

1. Piacpoziciondlt raktdrak. Ezen raked-
rakat a gydrtd villalat a végsd fogyaszték
kozelébe telepiti, csokkentve a széllitdsi
koleségeket és novelve a kiszolgdldsi szinvo-
nalat. A rakedrelhelyezést ebben az esetben
a széllitdsi koleség, a rendelési ciklusidd, a
termék romlanddsdga, a rendelési nagysdg,
a helyi szdllitdsi lehet8ség és a kiszolgaldsi
szinvonal mértéke hatdrozza meg.

2. Termeléspoziciondlt rakedrak. A mdso-
dik tipusndl a gydrtéegységhez kozel keriil
elhelyezésre a raktdr, amely esetben a kiszol-
gdldsi szinvonal alacsonyabb, mint az el6z8
esetben. A rakedr elhelyezésére szdmos té-
nyezd lehet hatdssal, példdul az alapanyag
romlanddsdginak mértéke, a termékskdla
szélessége és a szdllitds sordn alkalmazhaté
kon-szolid4cié mértéke.

3. Altaldnos raktdrak. Kézbenss megolddst
jelent, a raktdrakat a gydrtd villalat és a
piac kozé telepitik (Gelei, 2013). Ekkor a
kiszolgdldsi szinvonal természetesen alacso-
nyabb, mint a piacpoziciondlt raktdr esetén,
ugyanakkor magasabb a termeléspozicio-
ndlt rakedréndl. Ezt a megolddst jellemzd-
en azok a véllalatok alkalmazzdk, amelyek
magas kiszolgdldsi szinvonalat nyujtanak
a fogyaszté szdmdra, de termékeiket tobb
helyen 4lligjdk eld (Horv4th, 2001). Mikro
szintd megkozelités segitségével az aldbbi
moédon tudjuk meghatdrozni a létesitendd
rakedr pontos folrajzi elhelyezésée. A ki-
valasztds sordn az 1. tdbldzatban felsorolt
kvantitativ és kvalitativ tényezdket sziiksé-
ges figyelembe venni, amennyiben a villa-
lat sajdt tulajdont rakedrt akar telepiteni.

Az 1. tdblézatbdl kideriil, hogy a villala-
tok telephelyvélasztds esetén tobbnyire a
szallitsi koltségek, a rakedr bérleti dijak, a
munkaerdvel kapcsolatos kdltségek és a kii-
16nb6z6 adék nagysdga szerint hozzdk meg
dontésiket. A kvalitativ szempontok koziil
a legfontosabbak a teriileti és kozlekedési
adottsdgok. A véllalatok szdmdra déntd
jelent8ségli, hogy a fébb kozlekedési utak
kozelében helyezkedjen el a vélasztott te-
lephely (Demeter — Gelei, 2003). Ameny-
nyiben a vallalat bérelt raktdrt szeretne
tizemeltetni a jév8ben, akkor figyelembe
sziikséges vennie a létesitmény jellemzdit,
az elérhetd raktdri szolgdltatdsok korét, az
informatikai struktdra, valamint a helyi
szallitdsi lehet8ségek rendelkezésre 4lldsdt
(Chikdn — Demeter, 1999). Els6ként a
disztribucids kozponton beliili raktdr terii-
letének, kapacitdsdnak és dtbocsdjtd képes-
ségének meghatdrozdsdval kapcsolatos kér-
dések meriilhetnek fel. A dontést a szerint
kell meghozni, hogy mekkora a jelenlegi
druforgalom, de ezen kiviil figyelembe kell
venni az esetleges piaci (forgalmi) véltozd-
sok lehet8ségér is. A jelenlegi drufogalom
meghatdrozdsin beliil a kovetkezd kérdé-
sekre sziikséges vélaszt adni:

* Milyen tipustiak a tdroland¢ 4ruk és
milyen jellemz8kkel birnak?

* Milyen tovabbi feladatai vannak a
raktdrnak (pl. komissiézds)?

* Milyen mindségbiztositdsi kovetelmé-
nyek dllnak fene?

* Milyen gyakran torténik be- és kiszalli-
tds (Knoll, 2001)?

A disztribtcids  kozpont elhelyezéséhez
haszndlatos komplex raktdrozdsi és sz4llitdsi
koleségmodell (telepitési modell) a kévet-
kez8képpen irhaté le. A modell felépité-
séhez a rakedrozdsi és szdllitdsi koleségeket
vessziik figyelembe. A raktdrozdsi koltsége-
ken belil megkiilonbéztetiink édllandé és
véltozé koleségeket. Az 4llandé koleségek a
rakedr befogaddképességének és jellegének
fiiggvényei.

Kvantitativ szempontok Kvalitativ szempontok

szdllitdsi koltségek
raktdr bérleti dija
munkaerdvel kapcsolatos koltségek

kiilonbdz6 adok stb.

teriileti adottsagok
helyi kozlekedési adottsagok
novekedési lehetdségek

rendelkezésre &ll6 munkaeré mennyisége és mindsége

1. tdbldzat. A telephelyvélasztds esetén értékelendd tényezék

Forrds: Horvdth, 2001; Demeter — Gelei, 2003.
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A viltozé koltségek nagysdga fiigg a be- és
kitdrolt druk mennyiségétdl, a rakoddsi és
tdroldsi technoldgidtdl, valamint az 4ruk
rakomdnyképzési mddjaedl is. A széllicdsi
koleségek pedig az druk meghatdrozott sz4l-
litdsi tdvolsdgon valé tovabbitdsdnak kole-
ségei. Ezek a koltségek egyenesen ardnyosak
a szdllitdsi tévolsdggal és mennyiséggel. (Pre-
zenszki, 2007).

4. A logisztikai koltségek
szerepe a disztribucios rendszer
kialakitasaban

Az 1. 4bra szemlélteti, hogy a legtobb vil-
lalat esetében, hogyan oszlanak meg a lo-
gisztikai koltségek az 6t f8 koltségesoport
kozote (tigyfélszolgdlat, rakedr, adminiszt-
ricié, készletezés, szdllitds). Az 1. dbrabdl
megdllapithatd az, hogy a szdllitdsi és kész-
letezési koltségek a véllalatok logisztikai
koleségeinek 71 %-dt teszik ki, igy a leg-
nagyobb kiaddst jelentik a logisztikai fo-
lyamatokndl. Ezen kéltségek minimalizd-
ldsdt érdemes megcélozni (Haldszné Sipos,

1998).

Amennyiben disztribtciés kdzpontot ala-
kit ki egy vallalat, a kovetkezd koltségek
jelennek meg az tizemeltetés sordn:
e az eloszté kozpontba vald beszallitds
kolesége,
o raktdrozdsi és készletezési koltség,
* vev8hoz valé kiszallitds koltsége (Né-
mon et al., 2005).
Mindezeket kiterjesztve a koltségek nyo-
mon kovetésérdl sem feledkezhetiink meg,
igy a teljes éreékldnc osszetettsége, bonyo-
lultsdga révén a kontrolling jelenléte ki-
emelt szerepet kaphat az egyes kapcsolédési

pontok menedzselésében (Kozma et al.,
2015).

5. Fenntarthato disztribucio
jelentdsége a logisztikai szolgal-
tatonal

A legtobb véllalat az 4r és megbizhatdsdg
alapjin vdlaszt logisztikai szolgdltatdt, de
fontos figyelembe venni a fenntarthatésdgot
is (Weijers et al., 2012). S8t nemcsak a lo-
gisztikai szolgaltatd kivélasztdsdndl szitkséges
erre figyelmet forditani, hanem a villalat
sajat disztribucids struktdrdjdnak mikodee-
tése sordn is. A vdllalatok szdmdra komoly
kihivast jelent a kérnyezetvédelmi szempon-
tok logisztikai folyamatokba valé beépitése.
A fenntarthaté disztribdciérél 4ltaldban a
kozati 4rutovdbbitdssal jéré kdrosanyag-ki-
bocsdtds jut az esziinkbe, de a tovdbbiakban
vizsgaljuk meg, mely tényezéket érdemes
még figyelembe venniiik a véllalatoknak,
hogy a fenntarthatésdg, mint szemlélet érvé-
nyesiiljon a miikddésiik sordn.

A fenntarthatd disztribicié azt jelent, hogy
az 4rut a gydrtd/termeld véllalat rendszerbe
valé kibocsdjtdsdnak eseménye és a vevsk
kozote ugy tdroljuk, kezeljitk és tovdbbit-
juk, hogy az a legkisebb hatdst gyakorol-
ja a tdrsadalmi és 6koldgiai kornyezetre.
Ez a tudatos magatartds kiterjed a teljes lo-
gisztikai folyamatra Ggy, mint a tdroldsra,
csomagoldsra, rakoddsra és a kiszallitdsra.
A szillitds ebben az értelmezésben lehet sa-
jét szdmlds tevékenység, de lehet szolgdltatd
vallalat dleal nytjtote fuvarozdsi tevékeny-
ség is, ellenben a lényegi fogalmon ebben
a kontextusban ez nem viltoztat (a termék
eljuttatdsdt jelenti egyik foldrajzi pontbdl
a mdsikba). A fenntarthatésdgot abban az
esetben is ki lehet terjeszteni az druk to-
vabbitdsdra, ha a termel8/gyirté és keres-
kedelmi véllalatok a sajdt szallitdsi rendsze-
reiket fejlesztik, példdul bio iizemanyagot
haszndlnak, a jératokat optimalizdljak, vagy

m Ugyfélszolgélat/Rendelésfelvétel
W Raktdr

= Adminisztracié

W Készletezés

| Széllitas

1. bra. Eqy véllalat logisztikai koltségeinek megoszldsa (%) a koltségcsoportok kozott
Forrds: Establish Davis Database (2014) alapjdn sajdt forditds és szerkesztés, 2016.
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csak teljes kocsirakomdnnyal széllitanak (fu-
varoztatnak) drut a vevdikhez. A fentieket
szélesebb spekerumba helyezve, a kovetkezd
kockdzat tipusokat vizsgilhatjuk: pénziigyi,
id8, személyi, tdrsadalmi, pszicholégiai
(Szildgyi et al., 2013), valamint technolégiai
és termék, illetve termék fogyasztdsi kockd-
zatok elemzésée is elvégezhetjitk az elldtdsi
lanc kulcselemeinek dsszekapcsoléddsa mel-
lett (Kozma et al., 2015). Térol4s esetén az
egyik legjobb megolddst nytjthatja a fenn-
tarthatésdg kialakitdsdra a JIT technikdja,
amely a kdzvetlen szdllitdst preferdlja a gydr-
6, gydreok és vevd(k) kozot, elkeriilve ezdl-
tal a felesleges raktdrozdst. Ebben az esetben
valéjdban meg sem valésul maga a tdroldsi
funkcié, a klasszikus disztribuciés tevékeny-
ségek nem jelennek meg a folyamat sordn.
Amennyiben mégis raktdrozdsra keriil sor
a vevdi kiszolgdlds kapcsdn, fontos, hogy az
igénybe vett infrastruktira kornyezetkimé-
18 energidt és djrahasznosithaté anyagokat
haszndljon fel a miikodése érdekében. Példd-
ul a csomagoldsnal fontos szempont lehet az,
hogy a felhaszndlt anyagok djrahasznositha-
t6 anyagokbdl késziiljenek, koltség és telje-
sitmény tekintetében pedig megfeleljenck a
piaci elvdrdsoknak (Belz — Peattie, 2009). A
fenti rendszerek bevezetése igen koltségigé-
nyes lehet, azonban dllami szabdlyozds és
Eurépai Unids tdmogatdsi forrdsok igénybe
vétele mellett megvaldsithatd, és ez a szemlé-
let vérhatdan egy magasabb fogyasztdi elvé-
risoknak valé megfelelést is eredményezhet
a jovében.

6. Osszefoglalas

A disztribucids kozpont létrehozdsa nagy be-
ruhdzdsi t8keigénnyel jir és dllandé kolesé-
gek is jelentkeznek, ezért csak akkor éri meg
a megval6sitds, ha a termékek irdnt dllandé
és jelentds kereslet jelentkezik a kovetkezd
években. A disztribacids kozpont telepité-
sénél figyelembe kell venni a vevdk térbeli
eloszldsit, amely alapjdn eldénthetjiik, hol
helyezkedjen el a raktdr. Amennyiben a vizs-
galatokat kovetden megtaldltuk a megfelel§
helyet, akkor a régidban taldlhatd logisztikai
szolgdltatdk ajdnlatait mindenképpen érde-
mes a logisztikai koltségek szempontjdbdl
elemezni és dsszehasonlitani a sajdc szdm-
l4s megolddssal. Mikro és makro szinten is
sziikséges vizsgdlni a kdzbensd rakedrak el-
helyezésének kérdését. A makro szint( elem-
zés utdn arra kaphatunk vilaszt, hogy fold-
rajzilag hol helyezziik el a rakedrt. A mikro
megkozelités pedig arra ad legjobb vilaszt,
hogy milyen paraméterekkel alakitsuk ki az
4j infrastrukedrée.

LOGISZTIKAI




A topologia, a Boole-algebra és haloelmélet a
citylogisztika szolgalataban

Absztrakt

Amiéta vdrosokban éliink létezik a citylogisz-
tika. A logisztika tudomdnya a kézlekedés
és elldtds vérosi feladataira megolddst nyujté
megolddsaival napjainkra a matematikdval is

1. Bevezetés

Napjainkban a hél6zatok tudomdnya a re-
neszdnszat éli. Kiilsnosen, hogy a minden-
napi életiinknek taldn egyik legfontosabb
informatikai meghatdrozdja az internet, és
az internetre épiild kiilonféle informdcids
halézatok, a gazdasdgi és a kulturdlis élet
részévé valtak. Az immdr klasszikusnak sz4-
mité kutatdk, Euler nyomdn, Erd8s és Ré-
nyi révén nemcsak a matematika, hanem a
kézgazdasdg nyelvén is értelmezhetdvé val-
tak a hdlézat kutatdsi eredmények. Bestsel-
ler miiként ismerjitk Barabdsi Albert-Ldszl6
amerikai egyetemi professzor Behdlézva
ciml konyvée (Barabdsi, 2013). A hdléza-
tosodds, a hdlézatokban valé gondolkodds
nem hagyja nyom nélkiil az olyan kozgaz-
dasdgi teriileteket sem, mint a logisztika. A
halézati elemek, mint a cstcsok és az élek,
valamint a szdmossdg a logisztikiban mdr
nem csak matematikailag, hanem vizudli-
san is egyértelmien beazonosithatok. Ez
lehetdvé teszi, hogy a hilézat tudomdny te-
rillet eredményei a logisztika gyakorlatdban
is alkalmazhatévd véltak az elmult években.
A kozlekedési ttvonalak, a logisztikai koz-
pontok, a térségi logisztika elemeiként jél
leirhaték a hdlézati matematika eszkozeivel.
Ugyanez elmondhaté a termelési logisztika
{izemen beliili elemeirdl is. A hdlézatok nem
csak a logisztika klasszikus miiszaki elemeire
haszndlhatdk, hanem az értékpalya leirdsdra,
a termékpdlya jellemzésére, valamint a tulaj-
donosi pélya 6sszeteviire és miikddésére is.
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egy egységes rendszerré 4llt dssze. A dolgozat
azokat a matematikai lehetdségeket fogja ssze
roviden, amelyek napjainkban vonulnak be a
citylogisztika eszkoztdraba.

Kijelenthetjitk, hogy a hdlézatelmélet a
logisztika hasznos eszkdztdrdvd tud vélni,
amely a nemzetkdzi logisztika, a termeléslo-
gisztika, a globdlis gazdasdgi folyamatokban,
mind jobban felismerhetévé teszi az optimd-
lis elrendezddéseket, és a kapcsolatok lerdvi-
ditésével a gazdasdgi hatékonysdg fokozdjava
valik.

A logisztika tudomdnydban a fent ma-
tematikai eredmények a vdrosi logisztika
teriilletén szinte azonnali eredményeket
hozhatnak, igy alkalmazdsukat és sszehan-
goldsukat mdr a tervezés folyamdn célszerti
megtenni. A logisztikai ma mdr nem csak
mesterség, hanem tudomdny is. Ezt a fel-
haszndlt matematikai és informatikai tudds-
sal mérik legtobbszor. A halézatelmélet és
a kapcsol6dé matematikai elméletek egyre
inkdbb gyakorlattd védlnak, ha dgy tetszik,

reneszanszukat élik.

A logisztika gyakorlata, fejl8dése, a matema-
tika alkalmazdsdnak hatdrait feszegeti. A glo-
balizéci6val a hdlézatosodds, tdg lehetSséget
nyita modern tudomdnyok alkalmazdséban.
A hiéléelméleteket az iizemen beliili (terme-
léslogisztika) és az tizemek kozotd, illetve az
elldtdsi logisztika ma mdr a gyakorlatban is
alkalmazza. A citylogisztika teriilete, illetve
ebben a matematikai eredmények felhasz-
nalésa id8szer(i és egyre tdgabb teret nyer a
jovében is. A dolgozat a fenti lehetéségeket
kisérli meg rendszerbe szedni és bemutatni
az olvasé szdmdra.

Kulcsszavak:

logisztika, hdléelméletek, citylogisztika

2. A grafelmélet logisztikai lehe-
toségei
A graf (vonalrendszer) egy olyan cstcspont
(csomépont) és iv (él és dg) halmaz egyiit-
tese, amelyben minden egyes élvégzddés-
hez egy pont tartozik (Egri, 2012). Ennek
segitségével kiilonbozd struktirdk dbrdzol-
haték:
e utak, utcik hilézata,
e villamoshdlézat,
e vastt hélézat,
e kozuati hélézart,
* informdcidk korforgdsa, dramldsa egy
rendszerben,
technoldgiai dsszeszerelési rendszerek,
anyagdramldsi és eréforrds 4ramldsi
utak, kapcsolatok hdlézata.
E struktirdk alkotjdk a makrologisztika
elemeit (utak, vasutak, tengeri és légi Gt
vonalak, informdciécsatorndk, stb. rend-
szerét). Ugyancsak leirhaték az tizemen
beliili (mikor-gydrtdsi) logisztika elemei a
grifelmélet segitségével. A grif egy halmaz
és a halmaz elemeinek egymdshoz val6 hoz-
zdrendelését megad6 hozzdrendelési szabd-
lyok 8sszessége.
{A, B, C, D, E}
F(A) ={B, C, E}
F (B) = {C, E}
F (C) = {D}
F (D) = {0}
F (E) = {D}
Ahol a {0} az iires halmaz.




A grifot a G = (X, F) szimbdlummal ir-
hatjuk le. A térben dbrdzolhaté mértani
szerkezetet topoldgiai gréfnak nevezziik.
Ertelmezésiink sordn megkiilonboztethe-
tiink irdnyitott és nem irdnyitott fogalma-
kat. Az irdnyitott fogalmak:

* Gt

e korut,

* hurok (egységnyi hossztsigt korur),

* erésen Osszefiiggd graf (bdrmely két
csticsa kozott van egy ut x-bél y-ba).

Az irdnyitott graf esetén a kapcsolatok jel-
lemzésére a 0, +1 és -1 értékeket haszndl-
juk. Nem irdnyitott fogalmak:

o ¢,

* linc,

o Osszefiiggd graf (bdrmely x, y kozote
van egy ldnc),

* teljes grif, bdrmely kéc elemert él kot
Ossze.

Megkiilonboztethetiink még:

o részgraf (ha birmely grafbol elhagyunk
egy vagy tobb ivet),

o algraf (ha egy grafbdl elhagyunk egy
vagy tobb csomépontot és az azokhoz
vezetd és indulé iveket),

o fa (olyan osszefiiggd graf, amelyben
nincs korat),

* hurdg (a fa alakzat komplementere).

3. Sejtés a Mandelbrot-halmaz
logisztikai jelentésére

A Mandelbrot halmazt Benoit Mandelbrot
fedezte fel (Levin G., 1996). A halmazt az
1. dbrdval szemléltethetjiik. A matematikd-
ban a Mandelbrot-halmaz azon ¢ komplex
szdmokbdl 4ll (a ,komplex szdmsik” azon
pontjainak mértani helye, halmaza), me-
lyekre az aldbbi (komplex szdm éreékd) xn
rekurziv sorozat:
X :=C

.
. - 2
X 1= (x)%+c

nem a végtelenbe tart. Tehdt, az M Man-
delbrot-halmaz a komplex szdmoknak az az

M c C részhalmaza, melyre

M={C€C | Xn74> oo}
4. Halok

A hdlék, hilézatok mindig voltak, vannak
és lesznek. Azért mert ezek nem csak az em-
beri tevékenység elemei, hanem a természet
elemei is.

4.1.Természeti halék

A természetben is beazonosithaték azok az
erbk és kapcsolatok rendszere, amelyek az
atomok szervez8désétdl a viligmindenségig,
a galaxisok szervezddéséig tartanak.
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Legkozelebb hozzdnk a ldthaté vildg egyes
elemei vannak, igy a vizrajz, a természet-
foldrajz szinte minden eleme. Igy a folyék
rendszere, az Gcednokban foly6 dramlatok, a
nagy légkorzési rendszerek, vagy az él8vildg
nagy rendszerei, igy a madarak vonuldsa, a
halrajok vonuldsa és az dllatvildg életciklu-
sat feloleld ttvonalak mind-mind leirhaté a
hilézati tudomdny elemeivel. Ezekre szinte
mindig rédépiilnek a gazdasigi hdlok is, igy
a haj6zds, a tengeri haldszat vagy akdr a me-
zégazdasdg gyakorlati elemei is. UJ teriilet
lehet a meghjulé természeti erdforrdsok
hasznositdsiban a halézati tudomdnyok fel-
hasznildsa (szélerémiivek, vizi erémiivek).

4.2. Perszonilis hdlék (emberi hdlék)

Leg6sibb halé a vérségi kapcsolatokon ala-
puld csalddi hdl, amit a modern vildg mai
napig nem elemzett kelld mélységben. A
szervezet és szervezéselmélet a torténelem
folyamdn kiilonbdzd, ma mdr a hdldelmé-
letekben is j6l beazonosithatd szervezeteket
alakit ki. Barabdsi tedridjdban rdvildgit az
emberi kapcsolatok jol nyomon kovethetd
torvényszerliségeire, amelynek alapjdn ma
mir a gazdasdg, a politika jol hasznosithatja
a feltdrt torvényszertségeket. A természeti
hilékhoz jél kapcsolédé és illeszkedd em-
beri hdlék természetiiktd] fogva dtfogjak és
rendszerbe tagoljak &sidéktdl fogva az em-
beri kapcsolatokat. Tulajdonképpen innen
eredeztethet8k a hatalmi halék, végsd sordn
az dllam is. Napjainkban az internet meg-
kettézi az emberi kapcsolati rendszert és
olyan (j dimenziékat hoz, amely az emberi
kapcsolatokat kozvetlenné teszi (pl. a Face-
book segitségével minden ember, minden
emberrel kdzvetlen kapesolatot 1étesithet).
Ez a kultdrdban és az emberi vildgban még
leirhatatlan perspektivakat rejt. Az egész em-
beriség egységes globdlis haloként viselked-
het, amelyet a marketing mdr ki is haszn4l.

4.3. Szervezeti halék

Az emberi élet kiilonbo6zd tertiletei sajdtos
szervez8dési formdkat hoznak létre, igy az

1. dbra. A Mandelbrot-halmaz a komplex szémsikban,
forrds: Levin G., 1996.

eléz6 halokbol kovetkeztetve és részben
azokbdl eredeztetve alakulhattak ki olyan
halézatok, amelyek jellemzdk a tudomdny-
ra, a kultGrdra, a hatalomra, vagy egyes
specidlis emberi tevékenységekre. Ezeknek
jorészt meg van a sajdt specidlis szervezet-
elmélete, amelyeket egymdssal 6sszekever-
ni veszélyes. Sajdtos célrendszere és talélg
képessége van a valldsok kapcsolatrendsze-
rének és haléinak. A hatalom, mint f6 cél
alkotja az dllam és igazgatds szintén sajétos
halérendszerét. A szervezeti halék, mint a
halék hdléja értelmezhetk. Minden cél-
rendszerhez sajdtos szervezeti, illetve haléti-
pus rendelhetd. A tudatosan felépitett hdlo-
rendszerek jelentésen névelhetik a hatalom,
a kulttira, a tudomdny, stb. hatékonysdgt,
eredményességét. Azok a szervezetek, ame-
lyek nem hdlézatosodnak, szigetszer(ivé val-
nak, novekedésiik korldtozott lesz és kevésbé
tudnak alkalmazkodni. A sajdtos célok itt is
sajdtos szervezeteket és hdlékat generdlnak,
és egyik rendszert a mésikba 4tvinni szintén
konfliktusokat okoz.

4.4. Gazdasdgi halok

A gazdasdgi célok, a gazdasdgi novekedés, a
gazdasdg fennmaraddsa vagy akdr a profit cé-
lok mind-mind sajdtos gazdasdgi hdlérend-
szert és szervezeti strukeardt alakitottak ki.
A gazdasdgi élet héldzatai, a hdlékon beliil,
(kiilon) igen dinamikusan fejlédé rendszert
alkotnak. Ha a vildggazdasdgot egyetlen
globilis rendszernek fogjuk fel, akkor eb-
ben egymdssal pirhuzamos horizontélis
halékat és ezek egymadsra épiilé vertikalis
rendszerét ismerhetjiik fel. E horizontd-
lis rendszereket pédlydknak dbrdzolva, az
aldbbi pélydk azonosithatdk be.

4.4.1. Tulajdonosi palya

A tulajdon azon jogositvinyok birtokosa,
amelyek az emberek kozott a tulajdonhoz
(mint tdrgyhoz) val6 hozzaférés kizdrola-
gossdgdt biztositja. E jogok kétédhetnek
személyekhez, illetve szervezetekhez. A
gyakorlatban, a mai gazdasdgi életben,
bonyolult érdekrendszereket megjeleni-
t8 rendszerré 4llnak 8ssze ezek a viszo-
nyok. Erdekes fejlédése a rendszernek,
hogy megjelentek az snmagukat birtoklé
gazdasdgi szervezetek. A szervezeten be-
lil legfontosabb a rendelkezési jog, ezzel
egylitt a tulajdonosi jog. A mai nemzet-
kozi gazdasdgi szervezetek hatékonysdgd-
nak noveléséhez jelent8sen hozzdjirul a
tulajdonosi hédlé optimalizdldsa. A hdls-
zatok segitségével olyan erbforrdsokat is
be tudnak kapcsolni, amelyek egymdstdl
tdvol esnek és a tulajdonosok is elkiils-
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A részvények mozgatdsinak rendszere, a tu-
lajdonosi csomagok globalizdciéja, a nem-
zetkdzi hdloként miikodd cégek hatékony-
sdgdt megsokszorozhatja (Karmazin, 2015).

4.4.2. Termékpdlya

A termékpdlya els6sorban miszaki, techno-
16giai alapon hatdrozza meg egy termék létre-
joteének 1épeséfokait, az azokhoz sziikséges,
nélkiilézhetetlen munka és természeti torvé-
nyeken alapuld technolégiai folyamatokat.
A termékpdlya végsd soron meghatdrozza a
termelési egységek és ezek hilézatdnak opti-
mélis nagysdgét és technoldgiai minimumat.
A hatékony technoldgia a folyamatos fejls-
déssel és innovéci6val egyre nagyobb egysé-
geket kivén, illetve egyre nagyobb hélézato-
kat generdl. Jelenleg az azonos technolégidja
halézatok 6sszeolvaddsinak, integrécijdnak
lehetiink tanti (kereskedelmi hédlézatok). A
termékpalydbdl fejlédik ki a tobbi gazdasdgi
h4lé.

4.4.3. Ercékpilya

A termékpélya sordn megsziiletd termék a
hozzdadott munka, anyagokat, energia és
intermedierek révén folyamatosan noveli
éreékét. Ezen éreéknoveld pélya egytttal a
gazdasdgi hdl6 elemi alapjdn épiil fel, jellem-
zésére a héléelmélet megéllapitdsai is hasz-

nalhaté.

A termékpdlya egyes fizisai (termelés,
kereskedelem, innovicié, stb.) kiilonbo-
z8 nagysdgd hozzdadott éreékeket gene-
rélnak. Igy az éreékalapt hélézatosodds
torekszik ezen fézisok dtfogdsdra, illetve
beolvasztdsira. Napjainkban az alapanyag
termelés, a feldolgozds, a kereskedelem, a
pénziigyi szféra hélézatalapu integriciéjd-
nak lehetiink tandi.

4.4.4. Informatikai pdlya

Jellemz8en az informatikai pélya kiindulé
pontja nem a termelés, hanem a fogyasz-
tds, a piac. Igy a termékpélya egyes elemei
kozotti informatikai kapesolat teszi lehe-
t8vé a hatékony termelést, az értékardnyos
cserét és az értéknovekedést. Elemei a
megrendelés, a termékrél sz6l6 informd-
cidk, a piaci és termelési sziikségletek, a
mennyiségi és mindségi jellemzdk. Az in-
formdcié ma mdr 6ndllé és egyre ndvek-
v6 éreékkel bir, azt lehet mondani, hogy
a termelés alapjdvd vélc. A jé informdcidk
birtokldsa megtobbszordzheti a gazdasdgi
élet szerepldinek hatékonysdgit. Az in-
formatikai hdlék azonnali informdcidkat
biztositanak a termeléknek és a gazdasigi
élet szereplSinek. Az informatikai palya
tette lehetévé napjainkban a termelés, a
fogyasztds globalizdléddsit.
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4.4.5. Logisztikai palya

A fenti palyaelemeket integralja a logisztika,
nem csak tizemen beliili (belsd logisztika),
hanem iizemen kiviili (kiils6, nemzetkozi
logisztika) teriiletén. A logisztika technold-
giai fejlédése lehetdvé teszi a termelés, a fo-
gyasztds totdlis globalizdldddsdt. A felsorolt
gazdasdgi hdlék, a gazdasdg hatékonysdgdt
jelentdsen névelhetik és novelik. A logisz-
tika dltal generdlt kapcsol6ddsok, hdl6zatok
beboritjik a globdlis viligot és olyan nem-
zetkozi rendszert alkotnak, amelyek na-
gyon sokszor feliilirnak eddig hatékonynak
mondott gazdasigi tevékenységeket. Ossze-
kapcsoljédk vertikdlisan a gazdasigi dgazato-
kat, valamint egymdstdl tdvol esd foldrajzi
teriileteket. Létrejon a globdlisan egységes
termelés, az egységes piac és az egységes fi-
nanszirozds. A gazdasigi hdlék a logisztika
torvényszerliségein és hdlézatokon keresz-
tiili optimalizdcids tevékenységein 4t képes
létrehozni a globdlisan egységes gazdasdgot.
E hdlék felismerése és alkalmazdsa, a gaz-
dasdg novekedésének legtjabb lehetdségeit
hordozzdk magukban.

5. A halok tipusai

A fenti tipizdldst els8sorban az id6rendi ki-
fejlédésiik alapjdn tettitk meg. Amennyiben
a tipizdldst mds szempontok alapjin végez-
ziik, a halézatok Gjabb tulajdonsdgai tdrul-
hatnak fel eléttiink. A hélékat, ha a fenti
megjelenési teriiletiikrdl levalasztjuk, és ma-
kodési intenzitdsukat tekingjitk megkiilon-
boztetd jelnek, akkor harom nagy csoportba
sorolhatjuk:

e Statikus halék. Mindazon hélékat, il-
letve elemeit sorolhatjuk ide, amelyek
materidlisan és vizudlisan folyamato-
san jelen vannak és miikodésre készen
dllnak. Ezek leginkdbb a gazdasigi élet
azon elemei, amelyek infrastruktirdban
oleenek testet (utak, vasutak, termékpé-
lydk, stb.).

* Dinamikus hdlék. Azon kapcsolati
rendszerek, amelyek a statikus hélékat
felhaszndlva csak id@szaki kapcsolatot
jelentenek a statikus hdlék elemei ko-
zott (példdul fuvarozé véllalkozdsok esz-
kozdllomdnya, maguk az informdcidk,
stb.).

Virtudlis hdldk. A statikus és dinamikus

halékkal parhuzamos kapcsolatrendsze-

rek, amelyek csak részben él6ek, kiala-
kitdsukat az informatika, a kolcsonds
kapcsolati lehetdségek fenntartdsa teszi
lehetdvé. Ilyenek lehetnek a virtudlis
ipari és logisztikai parkok, virtudlis ter-

mékpdlyak.

Abban az esetben, ha a hdlok zdrtsdgdt vizs-
gdljuk, megkiilonboztethetiink zdrt és nyi-
tott hdlékat. Zdre hdléknak mindsithetjik
azokat a rendszereket, amelyek kapcsolataik
révén nem szabadok mds hdlézatokkal valé
egyiittmiikodésiikben. Ilyenek lehetnek egy
termel8 {izem bels6 kapcsolatai (amelyet
elsdsorban a technoldgia és a sajdtos irdnyi-
tdsi, szervezési rendszer hatdrozhat meg).
A kiils8, nyitott hdlézatoknak mindsithetd
rendszerek azok, amelyek kapcsolataikat ru-
galmasan alakitjdk, szervezeti struktirdjuk
gyorsan valtozhat (ilyenek lehetnek a piaci
halék, a kiilsé logisztikai hdlok, a kutatdsi,
pénziigyi hdlok, stb.). A gazdasdgi egységek
természetes torekvése az, hogy a nyitott hd-
16zatokbdl egységes, belsd szabalyok alapjdn
miikddé hilézatokat hozzanak létre (mono-
polizlas).

6. Halk cityben

A citylogisztika megkdzelitésiinkben min-
den olyan eréforrds dramldst tartalmaz,
amely a vdrosok életéhez sziikséges. Ezek
megszervezése, illesztése, a vdrosok kozot-
ti halézatokhoz valé kapesoldsa alkotja a
citylogisztika elemeit. Ahhoz, hogy ezek
harmonikusan mukédjenek, tisztdban kell
lenniink a vdrosok épitészeti szerkezetének
lehetdségeivel és technikai adottsdgaival.
A vérosok szerkezete tdrténelmileg hdrom
nagy tipusba sorolhaté: az i telepiilések,
amelyek egy tengelyre felflizheték, a rdcsos
(négyzetrdcsos) szerkezet(l telepiilések, ame-
lyek a klasszikus gorog vdrosok szerkezetét
mutatjak, é a centrdlis elrendezésti vdro-
sok, amelyek napjainkban domindnsak (pl.
Budapest szerkezete). Ezekre a virosokra
jellemzd, hogy a kivezetd (vagy bevezetd
logisztikai tengelyek szdmossiga meghatd-
rozhaté. Altaldban 7-8 Ut vezet be ezekre a
telepiilésekre, mint ahogy Barabdsi is publi-
kéciéiban megdllapitotta. A vérosi logisztika
statikussdga és dinamikussdga az 1. szdmd
tabldzat szerint szerkeszthetd. A tdbldzatban
jol ldthaté, hogy a vdrosi logisztika egy bo-
nyolult, tbb rétegli, egymdssal is kapcsolat-
ban 4ll6, egymdst determindlé rendszerbdl
dl. E rendszerek elhelyezkedése nagyban
fiigg a funkcidkedl és a kapcsolatoktol.
Egyes rendszerek a fejlettségiikedl figgéen
elhelyezkedhetnek tengelyesen (egy dimen-
zi6s), vagy kétdimenzi6s (sik) rendszerben,
amelyben megtaldlhaték a logisztikai fik,
a logisztikai ciklusok és a logisztikai celldk.
Ezekbdl fel lehet épiteni egy véros logisz-
tikai rendszerét. A vdrosok 4ltaldban tobb
évtizedes, esetenként tobb évszdzados vagy
ezeréves ,maggal” rendelkeznek, amelyek
logisztikai kapacitdsa nem felel meg a mai

igényeknek.




Itt a logisztika a hdromdimenziés rendsze-
reket alkalmazza, vagyis a térbeli logisztikdt
Igy terjed napjainkban robbandsszertien a
feltiljarék rendszere, a magasvasit, az aluljd-
rék rendszere, a mélyvasutak, vagy a kozmi-
veknél a kézmialagutak hélézata. Tovdbbd
a gépkocsi tdrolds (parkoldhdzak), illetve
mélygardzsok rendszere is megolddst jelent
a vérosok kozpontjdnak tdlterhelésére. A
vérosi logisztika fejlédésének mdsik irdnya
a logisztikai szolgdltatdsok 4ltal jol megko-
zelithetd kiilteriiletekre, kiilsd gytirtikre vald
elhelyezés lehet, példdul a bevdsirlokézpon-
tok, ipari parkok, de akdr a laképarkok elhe-
lyezése is j6 megolddst (logisztikai termino-
16gia szerint ezek lehetnek a celldk) nydjthat
a citylogisztikai kihivdsokra.

A vérosok fejlédése a klasszikus agrdripari,
vagy akdr szolgéltaté funkcié mellett napja-
inkban inkdbb a termeld, illetve fogyasztd,
valamint a piacot ad$ funkcié dominancid-
jéval jellemezhet8. A mai nagyvdrosok, ipari,
gazdasdgi konglomerdtumok esetenként 10
millié vagy ettdl is tobb embert szolgdlnak
ki. Itt a klasszikus hdlé megkozelités mar ke-
vés, ebben az esetben komplex térhaldkrol
beszélhetiink, vagyis a hdlék haldja megks-
zelités felelhet meg. A jové a matematika
segitségével azokbdl a modellekbdl vezet-
het le, amelyeket Mandelbrot-halmaznak
hivunk. Ezek a halmazok az atomok elhe-
lyezkedését, illetve az Grbeli objektumok
elhelyezkedését, valamint a természetben
fellelhetd bioldgiai (élet) képeit mutatjdk
meg, amelyek a jov8 vdrosainak logisztikai
leirsdr is leképezhetik.

Utak X
Perszonalis X
Aruelltés X
Viz X
(satorna X
Energia X
Informacio X
Hulladék X

1. tablazat. Varosi halok
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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7. Osszefoglalas

Az informdcids rendszerek fontossiga és a
globalizdléddsban betoltdtt szerepe megha-
tdrozé és egyre Gjabb teriileteket hédit meg,
igy id8szer(ivé valt a nemzetkdzi informdcids
menedzsmenttudomdny és a véllalati infor-
miéciés menedzsment tdrvényszerliségeinek
és gyakorlatdnak feltdrdsa, kutatdsa és opti-
malizdldsa. Az informatika a tudomdny és az
oktatds tényleges nemzetkdzivé valdsit teszi
lehetdvé. Az oktatds térgyi feltételei az okta-
tési hdlézatokon keresztiil (a jogi megfelelte-
tésen alapulva) az informatika keretein beliil
valhat nemzetkdzivé. A tuddshdlé mindig is
létezett és a csticsok mindig nemzetkoziek
voltak. Napjainkban azonban a tuddshald,
a tudds nemzetkozivé valdsa mér jogi kere-
teket is ontote (egységes nyelvezet, Bolognai
rendszer, szakmdk nemzetkdzi megfelelteté-
se, stb.).

Az internet keretében és az informatika
legtijabb gyakorlati lehetéségei alapjdn, az
emberek kozotd kapesolatok az an. kozos-
ségi hdlokban szervezddnek. Ez az egyéni,
emberi kapcsolatokat is globdlissd tette. A
kultdra globalizdcidja az eléz8ekbél fakad.
Az érintkezés nyelve, a kapcsolatok kultu-
rdlis dimenzidja egységesiil és perspekeivai
egyel6re megjosolhatatlanok. A vdrosi lo-
gisztikdban ma mdr a halézatok hélézato-
soddsa jelenik meg, mint ahogy mdr emli-
tettiik. Megjelentek az ipari parkok haléi, a
logisztikai kozpontok haléi, a specializilt és
integrdlt logisztikai ipari parki hdlézatok,
tovabbd a lakdparkok, iidiléparkok hals-
zatai. Specializdlédik, egyuttal integrélédik
a vastt, kdzu, vizi, és 1égi utak rendszere és
a hdlézati integrdcid teszi lehetdvé kapcso-
léddsukat. A hdlézatosodds és annak ered-
ményeinek hasznositdsa, a termelési tech-
noldgidt és integricidjdt is megvéltoztatta
és megviltoztatja. Igy a rakedri rendszerek,
a termelési-elldtdsi rendszerek és az egyiict-
miikddési rendszerek is 0j lehetdségekkel
gazdagodnak. A hdlézatosodds és annak
eredményeinek alkalmazdsa, a logisztika,
a termeléslogisztika minden elemére Uj
hatdssal van, Gj szervezeti formdkat ered-
ményez és a jov8t ez fogja meghatdrozni.
A fenti, a gazdasdgi életben mdr kialakult
hélézati rendszerek a citylogisztikdban is
egyre inkdbb teret nyernek és a vdrosok
komplex fejlédéséc hatdrozzdk meg a jo-
vében.
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egyetemeken, fOiskoldkon ad eld, emellett szakkinyveket ir. 1999-ben a Kereskedelmi, Vendégldtdipari és
Idegenforgalmi Féiskoldn, majd 2010-ben a Budapesti Gazdasdgi Féiskoldn cimzetes fdiskolai docensi
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vizsgakivetelményeinek kidolgozdsdban.

Absztrakt

Az Orszdgos Képzési Jegyzék strukttrdja idé-
szakonként valtozik. 2016-ban a kézépfoku
oktatds intézményrendszerének dtalakitdsa,
és ennck legfébb ecleme; a ,szakgimndzium”

1. Bevezetés
Az Orszagos Képzési Jegyzék (OK]) tartal-

mazza mindazon kiilonboz8 szintd képe-
sitések szakmai kovetelményeit, amelyek
szervezett oktatdsi formdban szerezhetd is-
meretanyaggal és vizsgakovetelményekkel
lehetdvé teszik a tanulék szdmdra az adott
szakma sajdtossdgainak részletes megismeré-
sét, és sikeres vizsga utdn dllamilag elismert
bizonyitviny megszerzését. Az OK]J struked-
rdja id8szakonként 4talakitdsra kertil a térsa-
dalmi-gazdasdgi igények, az ezzel Ssszefliggd
oktatdsi rendszer koncepcidinak véltozdsa és
a szerzett tapasztalatoknak megfelelden.

A 2006-0s viltozat 2012-ben kertilt dtalaki-
tésra, amely még jelenleg is hatdlyos. 2016-
ban sziiletett egy olyan kormdnyhatdrozat
a kozépfoku okratdsi rendszer dralakitdsdra,
amely alapvetden meghatdrozta a viltozta-
tds sziikségességét. Ez azt jelenti, hogy 2016
szeptemberétdl 1étrejon egy Gj oktatdsi in-
tézmény, a ,szakgimndzium”. Ezen oktatd-
si intézményekben a tanuldk a kozismereti
tdrgyak mellett valamely szakmdbdl szakmai
képesitést is szereznek, és errdl az éretrségi
vizsga alkalmdbdl adnak szdmot. Ugyanak-
kor az alapképesités mellett mdr a 9. évfo-
lyamon elkezdédik egy olyan 8 szakképe-
sités ismeretanyagdnak oktatdsa is, amely az
érettségi utdni 13. évfolyamon fejez8dik be.
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oktatdsi forma létrehozdsa eredményezte a vél-
toztatds sziikségességét. Az Uj struktdra szerinti
szakmai és vizsgakovetelményeket, valamint az
azokhoz kapcsolddé kerettanterveket a Nemzet-
gazdasdgi Minisztérium megbizdsa és feliigyele-
te alapjdn a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

2. Az OK)J logisztikai oktatast érin-
to valtozasai
2.1. A 2012-es struktira

A 2012. évi OK]J struktiirdban a ,Logiszti-
kai tigyintéz8” szakképzés azonositd szdma:
54 345 1. Ehhez kapcsolédott a 31 341 04
szdmu ,Raktdros” rész szakképesités. Mivel
az OK]J szakképesitései dgazati besorolds sze-
rint csoportositottak a logisztikai szakképzés
a XXVI szdmu Kereskedelmi dgazatba kertilt
besoroldsba. Ez meghatdrozta az oktatandé
szakmai kévetelménymodulok kereskedelmi
orientdciéju dsszetételét:

e 11507-12 Az druforgalom lebonyolitdsa

e 11508-12 Az 4ruforgalom tervezése, ird-

nyitdsa, elemzése
* 10032-12 Marketing
* 10034-12 A logisztikai tigyintéz6 felada-

tai
* 10035-12 Sz4llitds, fuvarozds, szdllimanyo-
74s

* 10036-12 Termelési és nagykereskedel-
mi raktdrozis
* 11498-12 Foglalkoztatds .
* 11499-12 Foglalkoztatds 11
* 11500-12 Munkahelyi egészség és bizton-
sig
Az utolsé két modul 4ltaldnos ismereteket
tartalmaz, amely szerepel minden OK]J-
szakképzés tematikdjéban. A ,Foglalkozta-
tds II” modul a munkaviszony létesitésével
kapcsolatos ismereteket, mig a ,Munkahelyi

széleskodrli szakérdi gdrda bevondsdval dolgoz-
ta ki. A tervek szerint a 2016-o0s tanévtdl az j
rendszer szerint indul az oktatds.

Kulcsszavak:

logisztika, OK]J, szakgimndzium, oktatdsi
rendszer

egészség és biztonsdg” modul az egészség vé-
delem munkahelyi kévetelményeit foglalja
magdba. A ,Foglalkoztatds I” modul, amely
csak az érettségivel megszerezhetd képzé-
sekhez kapcsolddik, alapvetd idegen nyelvi
ismeretek kovetelményeit tartalmazza. Az
alapfoku végzettségi bemeneti kovetelményt
el6ir6 ,Rakedros” rész szakképzés természe-
tesen egyszer(ibb dsszetételd:

* 11507-12 Az druforgalom lebonyolitdsa

* 11508-12 Az ruforgalom tervezése, ird-

nyitdsa, elemzése
* 10032-12 Marketing
* 10036-12 Termelési és nagykereskedel-

mi raktdrozas

A 2012-es strukedra egyik problémdja, hogy
parhuzamossdgot tartalmaz egy, a logiszti-
kéhoz szorosan kapcsol6dé tevékenység, a
fuvarozds, szdllitmdnyozds oktatdsa tekin-
tetében. Az el6zéekben ldthatd, hogy a lo-
gisztikai tigyintézd szakképzés egyik modul-
ja a ,szdllitds, fuvarozds, szdllitmdnyozds”.
Ugyanakkor 54 841 04 szdmmal szerepel
egy szakképesités ,Szdllitmdnyozdsi tigyin-
téz8” megnevezéssel, melynek kovetelmény-
moduljai a kovetkezdk:
* 10496-12 Kozlekedés-szdllitdsi alapok
* 10501-12 Széllitmdnyozdsi tigyintézd
feladatai
* 11498-12 Foglalkoztatds 1.
* 11499-12 Foglalkoztatds 11
* 11500-12 Munkahelyi egészség és biz-
tonsag




2.2 A 2016-o0s struktira

Az OK]J 2016-os valtozatiban jelentds vél-
tozdsok tapasztalhatdk a logisztikai oktatds-
ban (5). Az év elején jelent meg a 25/2016
(I1.25) Korm. rendelet, amely tartalmazza
Orszdgos Képzési Jegyzék modositdsde, vala-
mint a 2016/2017. tanévre vonatkozé szak-
maszerkezeti dontést.

A médositis f8bb elemei:

e 54 841 11 azonosité szdmmal dsszevo-
nésra keriil a logisztikai és szdllitmdnyo-
zdsi tigyintéz6i szakképzés.

* A, Logisztikai és szdllitmdnyozds tigyin-
téz8” szakképzés a , XL Kozlekedés, szdl-
litmdnyozds, logisztika dgazatba kertilt”.

o A f8 szakképzéshez két rész szakképzés
tartozik; a 31 341 04 azonosité szdmu
,Raktiros” és az 51 345 06 azonositd-
szdmu ,Raktdrvezetd”.

e A logisztikai és szdllitmdnyozdsi tigy-
intéz8 {6 szakképzéshez kapcsoléddan,
a szakgimndziumban az érettségivel
egyiitt megszerezhetd aldbbi alapkép-
zések keriiltek kijelolésre: 51-344-11
Villalkozési iigyintézd, vagy 51-344-03
Vimiigyintézd és 51-344-01 Pénziigyi
ligyintézo.

Az egyes szakképzések azonosité szdmainak
jelentése:

Els6 szdmcsoport (a képzési szintekre utal):

54: emelt szintd szakképesités, amely érett-
ségi végzettséghez kotote, és elsdsorban isko-
lai rendszer(i szakképzésben szerezhetd meg.

51: felsd kozépfoku rész szakképesités, amely
érettségi végzettséghez kotott, és elsdsorban
iskolai rendszeren kiviili szakképzésben sze-
rezheté meg.

31: als6 kozépfoka rész szakképesités, amely
alapfoku iskolai végzettségre, vagy a szakmai
és vizsgakovetelményben meghatdrozott be-
meneti elméleti és gyakorlati tuddselemekre
épiil, iskolai rendszeren kiviili szakképzés-
ben, a specidlis szakiskolai képzésben, illetve
HID II programban szerezhet meg.

Misodik szdmcsoport (a szakképesités ta-
nulmdnyi teriilete):

841: Szallitdsi szolgaltatdsok
345: Menedzsment és igazgatds
344: Konyvelés és addzds
341: Nagy és kiskereskedelem
Harmadik szdmcsoport: Azonos szint(i és ta-
nulmdnyi teriilet(i szakképesitések sorszdma.
Az 54-841-11 ,Logisztikai és szdllitmdnyo-
zési Ugyintéz8” szakképesités az aldbbi mo-
dulokbdl épiil fel:

* 10651-12 Vezetési, jogi, gazdasdgi és

marketing ismeretek

* 10034-16 Logisztikai tigyintézdi feladatok
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10501-16 Széllitmdnyozdsi tigyintézdi
feladatok

* 10496-16 Kozlekedés-sz4llitdsi alapok

¢ 11786-16 A raktdrvezetd feladatai

¢ 10036-16 A raktdros feladatai

* 10070-12 Munkahelyi kommunikdcié

* 11498-12 Foglalkoztatds 1.

* 11499-12 Foglalkoztatds II.

A modulok kézott nem szerepel az el6zdek-
ben emlitett ,,11500-12 Munkahelyi egész-
ség ¢és biztonsdg”, mivel az ebben szerepld
kovetelményeket és ismereteket be kellett
épiteni az adott szakképesitések tematikd-
jdba, ugyanis igy jobban érvényesitheték a
kiilsnb6z8 szakmdk egymdstdl eltérd specia-
litdsai. A szakképzés megnevezésében egyiitt
jelenik meg a logisztikai és szdllitmanyozasi
jelz8, ami természetesen helyes, mivel a szdl-
litmdnyozds is a teljes korden értelmezett
logisztika egy részteriiletét képezi, igy ez a
szakképzés komplex ismereteket ad. Ugyan-
akkor a modulokndl mégis kiilon szerepel a
kettd, mivel a logisztikai modul mds szak-
képzési formakndl is felhaszndldsra keriilhet.
A vizsgdztatdsi rend kissé Gsszetettebbé valt,
mint a 2012-es véltozatnal alkalmazott. En-
nek oka, hogy mig az el8bbinél csak egy,
a 2016-o0s valtozatndl két kiilonbozd rész
szakképesités szerepel, és a vizsgdkndl lehe-
t6séget kell adni, hogy a magasabb szintd
képesitések kovetelményeit nem teljesitd
tanulék rész szakképesitéseket szerezzenek.
Természetesen a két rész szakképesités kiilon
tanfolyami formdban 6ndlléan is megszerez-
hetd.

A rakedrvezetdi szakképzés moduljai:
* 10651-12 Vezetési, jogi, gazdasdgi és
marketing ismeretek
¢ 11786-16 A raktdrvezetd feladatai
¢ 10036-16 A raktdros feladatai
* 11498-12 Foglalkoztatds 1.
* 11499-12 Foglalkoztatds II.

A rakddros szakképzés moduljai:
¢ 10036-16 A raktéros feladatai
* 10070-16 Munkahelyi kommunikacié

Az \j oktatdsi rendszer problémdi:

1. A szakgimndziumi oktatds alapképzési a
{6 szakképzés tematikdjiban tobb dtfedés is
eléfordul. Ez azt jelent, hogy a két temati-
kdban azonos ismeretanyagok szerepelnek.
Ez feloldhatatlan, mivel a szakgimndziumi 5
éves képzése mellett létezik egy 6ndllo 2 éves
oktatdsi forma is, amely nem tartalmaz alap-
képzést, de az adott ismereteket szerepeltetni
kell. Ezen oktatdsi formdndl igy nem jelent-
kezik az emlitett dtfedés.

2. Minden szakképzés tekintetében egy-
ardnt érvényesiilnie kell a dudlis képzés
kovetelményének, ami azt jelenti, hogy

az elméleti ismeretek mellett a tanulék
gyakorlati képzésben is kell részestilniiik.
A logisztikai és szdllitmdnyozdsi tigyintézd
oktatdsndl az elméleti és gyakorlati ardny
60:40 %. A gyakorlati oktatds részben
tanmuhelyekben is lebonyolithats, de
szitkséges, hogy a laboratériumi koriil-
ményeken tilmenden a tanuldk gyakor-
lati idejitket makod8  véllalkozdsoknal
toltsék el. Jelenleg az a tapasztalat, hogy
a vallalkozdsok kevés szandékot mutatnak
a tanul6k foglalkoztatdsdra. Ezen kell vél-
toztatni olyan megolddssal, hogy valami-
lyen tdmogatdsi formdval a vallalkozdsokat
osztondzzék tanulék fogaddsdra.

3. Az 4j okrtatdsi rendszer megismerésével
szakmai korokben széleskériien meriilt
fel az a kérdés, hogy a szakgimndziumok
hogyan tudjék a szaktdrgyak oktatdsdhoz
a megfelel§ felkésziileségli oktatdkat biz-
tositani. Az oktatand$ tananyag részben
szakkonyvekbdl is elsajdtithatd, de teljes-
kértien ez nem biztosithatja a mindségi
felkésziilést, nem beszélve arrél, hogy a szak-
konyvekben megjelend ismeretek valtoznak.
Ezért kivdnatos lenne, hogy a szaktandrok
szdmdra az adott szakmdban mérvadé szak-
mai szervezetek tovabbképzéseket az oktatd-
si szinvonal egységesitése érdekében biztosit-

sanak.
3. Osszefoglalas

A 2016/17-es tanévtdl 1étrejovd 0j kozép-
fokt oktatdsi intézmény — a szakgimndzi-
um — megjelenése, valamint a legutdbb,
és még jelenleg is érvényben 1évé 2012-es
OK]J-s struktira miikodési tapasztalatai
sziikségessé tették azokat a véltoztatdsokat,
amelyek az 4j, 2016-0s OK]J rendszerben
jelennek meg. Ezek a véltozdsok a logiszti-
kai szakoktatds tekintetében is érvényesiil-
nek. A legfébb véltozdst az jelenti, hogy
osszevondsra keriilt az eddig kiilon kezelt
logisztikai tigyintéz8 és széllitmdnyozd-
si ligyintéz8 szakképesités, és rész szak-
képesitésként az eddig is meglévd ,Rak-
tdros” mellett megjelent a ,Raktdrvezet§”
is. A szakgimndziumi képzésben alapkép-
zésként a tanuldk vilaszthatnak a ,Vil-
lalkoz4si tigyintéz8” vagy a ,,Vamiigyintézd
és Pénziigyi lgyintéz8” szakmdk kozote.
Ezek ismeretanyagdnak elsajdtitdsdrél az
érettségi vizsga sordn kell szdmot adni.
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Mi legyen a felsooktatashan a vizsgan a logisztikus
hallgato zsebében:,puska” vagy applikacio?

Absztrakt

A hagyomdnyos ,birodalmi” tipust oktatdsi
rendszerben a rengeteg fogalom, képlet és adat
bemagoldsa és ennek a szdmonkérése a megha-
tdrozd. Ez a régi médszer kifejlesztette a hall-
gaténdl a vizsgdn valé dtjutdst segitd ,puskdk”
készitésének miivészet. A szerzd egy ij modellt
vall, amelynek a fékusza a mai kor kihivdsa a

1. Bevezetés

A logisztikai felsGoktatds 4j kihivis el8tt 4ll.
A logisztikai véllalatok aj kovetelményeket
dllitanak a leendd logisztikai munkatdrsaik
elé. Nem elég a j6 érdemjegy a vizsgdn,
a kreativ szemlélet és a csoportban valé
munkavégzés, a team munka meghatdrozévd
vélt a mai munka-kérnyezetben. A megval-
tozott igényekre a felsboktatdsban dolgozd
logisztikai tdrgyakat oktaté tandroknak
mieldbb reagdlniuk kell és tj szemléletmdd-
dal szitkséges formdlniuk a jové logisztikai
generdcidjit. Hogyan véltozott meg a logisz-
tikai felsboktatdsi szemlélet? Miért mond-
jak mdr évek 6ta, hogy elavult, véltoztatni
sziikséges rajta és igazitani az 0j kor 6j kvet-
elményeihez? A szakcikk ezekre a kérdésekre
is keresi a legjobb valaszokat.

2. A logisztikai felsooktatas prob-
lémai

A fenti bevezetést kovetden kdnnyll azo-
nos nézetet vallani Sugata Mitrdval, egy
Indidbol szdrmazé brit oktatdval, aki egy
izgalmas TED el8addsban fejtette ki a nap-
jainkra jellemzd, f8bb oktatdsi gondokat.
A prezentdcidt roviden Ssszefoglalva és azt
szerz8i véleményemmel kiegészitve az aldb-
biakban lehet 8sszegezni Mitra megéllapitd-
sait. A jelenleg elterjedt oktatdsi mddszerek
tobb mint kétszdz évvel ezel8tti politikai
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mobiltelefonra készitett logisztikai applikdciok
alkalmazdsdnak készitésére és elterjesztésére ird-
nyul. A hallgatékat — és szakmai tovdbbképzé-
sen a gyakorlati szakembereket — képessé lehet
tenni (kiilsndsebb programozdi ismeret nélkiil)
a szakmai tuddsuk fejlesztésével arra, hogy a
gyakorlati élet mindennapjaiban alkalmazha-
t6 logisztikai applikdcidkat készitsenek ,okos”

viliguralmi  birodalmak kiszolgdldsira
joteek lécre. Ezekben meghatdrozé volt a
,Brit Birodalom” is. A kézigazgatds és a
nagy vallalatok hatékonyan igazgatni sze-
rették volna a politikai és gazdasdgi vildgot
szdmitégépek és telefonok nélkil dgy,
hogy az intézkedéseket, gazdasigi adatokat
kézzel irtdk papirdarabokra és az adattovdb-
bitds hajokkal végezték el. Elmondhatjuk,
hogy a viktoridnus korban ez nagyon sik-
eresen miikodott. Fantasztikus formdban
megalkottak egy globdlis ,szdmitdgépet”,
melynek alkatrészei az emberek voltak és
a rendszer gydkerei még ma is megtaldl-
hat6ak a kdzosségeinkben. Ugy hivjék, hogy
Biirokratikus Adminisztricids Gépezet. A
gép mikodeetéséhez rengeteg emberre van
sziikség. Igy hdt egy masik gépet is készitet-
tek, ami az embereket gydrtotta: az iskoldt.
Az iskola termelte az embereket, akik a
Biirokratikus Adminisztriciés Gépezet alk-
atrészeivé valtak.

Az embereknek egyformdnak kellett lenniiik
és hdrom dolgot kellett tudniuk:
o Szép kézirdsuknak kell lenniiik, mert az
adatok kézzel irédtak.
e J6l kellett tudni olvasniuk.

* Fejben kellett tudniuk szorozni, osztani,
Osszeadni és kivonni.
Annyira egyformédknak kell lenniiik, hogy
egy tetsz8legesen kivalasztote Uj-Zélandon
él6 embert, ha Kanaddba helyeztek dt,

telefonra. Ebben a tanulmdnyban ennek a
koncepciénak a lényegét és annak megvaldsit-
hatésdgit vizsgdljuk — minta applikdcidkkal —
a logisztikai fels6oktatdsban.

Kulcsszavak:
felsoktatds, logisztika, mobiltelefonos

alkalmazais

akkor ott 8neki azonnal miikoddképesnek
kellett lennie. A viktoridnusok fantaszti-
kus mérnokok voltak. Annyira robosztus
rendszert terveztek, hogy még a mai napon
is itt van veliink és folyamatosan termeli
az egyforma embereket, annak a gépnek a
szdmdra, amely mdr nem is létezik (1. dbra).
Ezekben a rendszerekben kovetelmény a
képletek és az elméleti fogalmak sz6 szerin-
ti bemagoldsa volt. Ezek a régi modszerek
hoztdk magukkal a hallgatéi reakcikat: a
professziondlis szintre kifejlesztett logiszti-
kai dolgozati vagy vizsgai ,puskdk” {rdsd-
nak és hasznalatdnak miivészetét.

1. &bra. Az oktatds helyzete
Forrds: www.index.hu, 2016.




Ez a ,logisztikai puska” a ,Logistics Gun”.
A j6 vizsgaeredményt a bemagolt, vagy
tigyesen kipuskdzott fogalmak, képletek
alapjdn lehetett elérni. Alapveten megilla-
pithatjuk azt, hogy a hallgat6 hidba tudja az
anyaggazdalkodds témakérébdl, hogy ,Mi
a szakadds fogalma?” , attél még valészin(i-
leg nem lesz kreativ logisztikai szakember.
Ez az iskolarendszer nem mikodésképte-
len. Csodélatosan meg van tervezve. Csak-
hogy mdr nincs rd sziikség. Elavult. A mai
fels6oktatdsban dolgozé oktatdi korosztdly
megtapasztalta ezt és van, aki lépett a korral
és van, aki maradt ezen a szinten. Milyen
logisztikai munkdk léteznek manapsdg? A
szdmitégépek lettek a hivatalnokok. Ezré-
vel vannak minden irod4dban. Es vannak az
emberek, akik a szdmitdgépeket irdnyitjak
a hivatali munkdjukar segitve. Ezeknek az
embereknek nem kell szépen irniuk (igaz
elvirt, hogy legaldbb olvashatdan). Nem
kell tudniuk fejben pl. az dsszes anyagmoz-
gatdsi vagy készletgazddlkoddsi képleteket.
Nem csak olvasniuk kell tudni, hanem ér-
teniiik is kell, amit olvasnak.

3. A kreativ tudas biztositasanak
modszerei

A Logisztikai informdcids rendszerek tan-
tdrgy keretében elvégzett kisérleti eredmé-
nyekrél az aldbbiak szerint szdmolhatunk
be. Az els§ célesoport a levelezd hallgaték
voltak, itt jellemzéen mindenki dolgozik
valamilyen logisztikai szakteriileten. Az elé-
zetes igényfelmérésnél mdr kideriile, hogy
mindenhol m{ikédik mér valamilyen szintd
Villalatirdnyitdsi Rendszer. A részevevk jel-
lemz8 véleménye az volt, ,,J6-j6 a rendszer,
de jobb lenne, ha nekem ezt és ezt is tudn4,
mert most az eredmény adatokbdl 6ssze kell
4llitanom egy Excel tdbldt, amiben az van,
amit a Fénok kér”. A miésik jellemzd reagd-
lds, hogy ,jé lenne, ha ezek a szdmitdsi le-
het8ségek, beszallitd értékelési auditok min-
dig ndlam lennének, a zsebemben, példdul
az okos telefonomon. fgy barmikor tudom
haszndlni és nem vagyok kétve az iroddhoz”.
A visszajelzések alapjdn 3 szintet dllithatcunk
fel. Az alap elvdrt kovetelmény, hogy a fel-
s6oktatdsban a hallgaté minimdlis tdblézat-
kezelé felhasznaléi ismerettel rendelkezzen.
Ezzel a kritériummal kénnyen megvaldsit-
hat6 az aldbbi tematika, mind a logisztikai
felsdoktatdsi képzésnél, mind a logisztikai
vagy Elldtdsilinc-menedzsment tanfolyami
tovdbbképzések teriiletén. Fontos kihang-
stlyozni, hogy ez a tematika megvalésithaté
kiilondsebb programozéi ismeret nélkiil.

1. szint. 1 napos képzési id6n beliil megva-
16sithaté.
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Sokan ezt hihetetlenkedve fogadjék, hogy
8k képesek 1 nap alatt egy Logisztikai appli-
kéci6t elkésziteni az okos telefonjukra, vagy
a tabletjiikre (Android vagy Apple). A kép-
zés kezdetén biztatdsként a szerzd szajdbol
miér t8bbszor elhangzott az aldbbi mondat:
,+Amennyiben nem tudom Ondéknek ezt 1
nap alatt megtanitani és a célt elérni, akkor
leveszem a diplomdmat a falrél” Megje-
gyezhetjiik azt, hogy a szerz6 diplomdja még
mindig ott van a falon. A témdhoz kapcso-
16dva mintaként bemutatdsra keriilhet a légi
sz4llitmdnyozds teriiletén haszndlt tn. DIM
kalkuldtor. Ez az 4ru tdmege és a méretei
alapjdn hatdrozza meg, hogy mely paramé-
ter a dontd az drképzésben. A lényege, hogy
a hallgat6 képes legyen az alaposszefliggést
meghatdrozni egy tébldzatban.

2. szint. 2 napos képzési id6ben megvaldsit-
haté.

Itt mdr nem egy, hanem wbb tdbldc lehet
kezelni, melyhez egy vezetdi irdnyitéi pultot

A tibldk nem csak szdmadatokat tartal-
maznak, hanem kiegészit8i informdcidkat
pl. grafikus formdban, vagy az alkalmazott
dsszefliggés képletét is megmutatjdk. Minta-
ként a készletgazddlkodds teriiletén hasznal-
hat6 szdmitdsokat sorolhagjuk fel tgy, mint:

* Gazdasdgos rendelési tételnagysdg meg-

hatdrozdsa EOQ modell.

* Jelz8készlet szint az utdnrendelési pont
meghatdrozdsa (Reorder Point (ROP)).
* Biztonsdgi készletszint meghatdrozdsa

(Safety Stock).

* Készletforgds meghatdrozisa.

* Készletforgdsi id6 figyelése.

* Haszondldozati készletezési rdta megha-
tdrozdsa.Ez mdr egy igazi kreativ logisz-
tikai puska ,Logistics Gun” (2-3. dbra).

A logisztikai targyak vizsgdin — akdr az érett-
séginél a fliggvénytdbldzatot — ezeket bizton-
sdggal lehet haszndlni.

3.szint. 3 napos képzési id6ben jellemzden

(Dashboard) kell kialak{tani. megvaldsithaté.
& a Logistic Assistants
Biztonsagi készlet &
Biztonssgi készlet sbra
" E
R kY
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= § &
Megoszt Meni Atszamol

2. 3bra. Logistics Gun” Komplex logisztikai applikdci6, Forrds: https://www.appsheet.com/Template/

mobilepreview alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.

Képlet dbra

Készletszint

& a Logistic Assistants

s= ROP Jelzokészlet szint

|-

Jelzd készlet:

-~

Megoszt

]

Mend

Atszamol

3. dbra. Logistics Gun” Komplex logisztikai applikdci, Forrds: https://www.appsheet.com/Template/

mobilepreview alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.
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Itt mér a cél a vezetdi ,,One page riport” az
egylapos (A3 riport) 6sszedllitdsa a lean vizu-
dlis menedzsment elvei alapjdn. Jellemzdek
az értékeld grafikonok a tébldzatok helyett és
adva van az un. lefurdsi (adatbdnydszati) le-
hetéség a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjdn.
Mintaként egy termékesoport beszerzéséhez
haszndle XYZ elemzés alapjén 8sszedllitote
vezetdi riportot ldthatunk (4. 4bra).

4. Osszefoglalas

A fenti publikdciéban bemutatott gya-
korlati megolddsok és az azokhoz kap-
csolt szerz8i megallapitdsokat dsszefoglalva
elmondhatjuk, hogy a mai felsGoktatdsban
tanuld hallgatok kreativitdsdt és a szakmai
fejlédési igényét egy-egy hasznos alkalma-
z4ssal jobban lehet segiteni, mintha a tan-
konyvek bemagoldsira koteleznénk Sket,
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annak ellenére, hogy az abban leirtakat
nem tudja alkalmazni, hanem csak sz4-
rél-széra felmondani.
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Rugalmas gyartasi rendszerek modellezése

szimulacioval

Absztrakt

A rugalmas, miihelyrendszerd gydrtds modelle-
zésére alkalmas idézitete Petri hdlok legismer-
tebb fogyatékossiga a determinisztikus tiizelési
id6. Ennek kikiiszobolésére fejlesztették ki a
sztochasztikus Petri hdlokat, amelyek-ben a
tiizelési iddtartamok, a sorbandlldsi elmélet
kiszolgéldsi id8ihez hasonléan, exponencidlis
eloszlastiak. A sztochasztikus Petri halék al-
kalmazhatdsdga azonban tobb okbdl is korld-
tozottnak tdnik a gyakorlatban. Példdul erds

1. Bevezetés

A hagyomdnyos gydrtdsi rendszerek a mun-
kahelyek és termeldeszkozok elrendezése
alapjdn csoportosithaték, amely szerint
technoldgiai és tdrgyi elrendezésii termelés-
18l beszélhetiink. A technolégiai elrendezés
az azonos technoldgiai feladatok elvégzésé-
re alkalmas munkahelyeket (pl. forgdcsold
gépeket) telepiti egy helyre. A tdrgyi elren-
dezés pedig a gydrtott termék vagy termék-
csoport dltal igényelt miiveletek elvégzésére
alkalmas munkahelyeket helyezi egymds-
mellé. A technoldgia elrendezést az univer-
zalitds (rugalmassdg), a tirgyi elrendezést a
nagyobb termelékenység jellemzi. Az élez8-
dé§ piaci versenyben a mindség, az alacsony
onkoltség és a termelékenység mellett fon-
tossd valt a rugalmassdg is, ami bizonyos
hatdrok kozott lehetvé teszi az egyedi igé-
nyek kielégitését. A hagyomdnyos gydredsi
rendszerek nem alkalmasak gyors termék-
véltdsra, a fogyasztdk igényeinek rugalmas
kovetésére. Az elmile 30-35 évben ezért a
termeléssel szem-ben megfogalmazott (j
piaci igények kielégitésére fejlesztették ki az
tn. rugalmas gydrtdsi rendszereket (FMS,
Flexible Manufacturing Systems), ame-
lyekben a rugalmassdg és a magas termelé-
kenység egyidejlileg van jelen.
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feltételezés sziikséges annak biztositdsahoz, hogy
egy jelolés fejlédése valdban Markov folyamat,
az dtmeneteket nem lehet parhuzamosan tiizel-
ni, és a tiizelési id§ csak exponencidlis eloszldst
valészinliségi véltozd lehet. Ezzel szemben egy-
szerlibb és jarhatébb utnak ldtszik a szimuldcié
alkalmazdsa. Az analdgia a szimuldciés modell és
az idézitete Petri hdlé kozote konnyen felfedez-
het8. Példdul az Arena szimuldciés modellben a
tokeneket entitdsok, a helyeket Station (dllomds)
modulok és az dtmeneteket Process modulok

A rugalmas gydrtd rendszer olyan szdmjegy-
vezérlésti gydredcellakbol 4116 rendszer, ahol
a gyértdsi folyamatokat, az anyagmozgatdst
(beleértve a raktdrozdst, a munkadarabok
gépre valé felrakdsdt, illetve onnan valé le-
vételét is) és a szer-szdmcserét is szdmitdgép
vezérli. A rugalmas gydrté rendszerek meg-
felel$ kihaszndldsa a gépsorok iitemezésével
érhetd el. A tanulmdny az optimédlisvezérlés
elérésére matematikai és szimuldcids eszko-
zoket egyardnt alkalmazé komplex eljdrdst
mutat be. Az ilyen modellek segitségével
tovabb javithaté a gydr-térendszer hatds-

foka.

2. Avizsgalt rugalmas gyarto-
rendszer

2.1. A modellezett feladat leirdsa

Tekintsiink egy integrlt gydrtdsi és logisz-
tikai feladatot, amelynek elvégzéséhez G],
G,,.....G _-mel szimbSlumokkal jelélt,
szdmu gydrtocella 4ll rendelkezésiinkre, és
segitségiikkel T, T,,...,T -nel jelolt, 7 sza-
m, kiilonbozd terméktipust kell elddllitani
meghatdrozott, &, ... « ardnyban. A
rendszerben feltételezziik, hogy egy-egy ter-
méktipus elédllitdsa eldirt sorrendben, tobb
gydrtécelldban elvégzendd miiveletekbdl 4ll,

Otleveles mezdgazdasdgi gépészmérnik (GATE, 1973), a kozgazdasdgtudomdny kandiddtusa, egyete-
mi tandr, a SZIE Gazdasdgtudomdnyi Kardn a Logisztikai Menedzsment mesterképzési szak vezetdje.
Az anyagmozgatds és a logisztika teriiletén t5bb mint 40 éve végez oktatd- és kutatémunkdit. Fébb
szakteriiletei: anyagmozgatd gépek tervezésének elméleti problémdi, logisztikai folyamatok matematikai
modellezése és szimuldcidja. Szamos tanulmdny, szoftver, egyetemi tankinyv és jegyzet szerzdje. 16bb, az
emlitett teriileteken miikodd bizottsdg és testiilet ragja.

modellezik. A Process modulokban a mfiveleti
id6 tetszéleges eloszldsti valdszintségi valtozd
lehet, és lehet8ség nyilik az adott miivelethez
rendelt eréforrds (gép) meghibdsoddsinak a
modellezésére is. Tovabbi elénye a szimuldcids
modellnek, hogy a Route moduloknak készon-
hetéen a raklapok vagy munkadarabok mozga-
tdsdnak id8igényét is kezelni tudjuk.

Kulcsszavak: rugalmas gydrtérendszerek,

id&zitett esemény graf, Petri hdlo, szimu-
l4cié, Arena szimuldtor

és a miveleti id8k sztochasztikusak és vala-
milyen valészintségi eloszldssal adotrak. A
terméktipusok gydrtdsi Gtvonalai, amik a
miiveletek sorrendjét, vagyis a gydrtécelldk
felkeresési sorrendjét jelentik egyedileg meg-
hatdrozottak. A terméktipusok gydrtdsdrdl
feltételezzitk az ismédédést vagy ciklikus-
sdgot, tovdbb4, hogy meg kell felelniiik az
el6ire Oy OpyennsO termékosszetételnek. A
leirt feladat egy lehetséges valtozata a kovet-
kezd. A vizsgdlt gydrtérendszer G1, G2 és
G3 gydrtécelldkbdl dll, amelyek a T1, T2 és
T3 terméktipusokon az 1. tdblézatban elé-
irt sorrend szerint kiilonb6zé miiveleteket
végeznek. A T, terméktipus megmunkald-
sa a G gydrtécelldban T, id6t igényel és a
miveleti id6k, 1 =Tria(z,m,6) hiromszog
eloszldst valdszin(iségi valtozdk. A miveleti
idék hdrom paraméterét minimdlis (a), leg-
valészintibb (m) és maximalis (b) id6 az 1.
tdbldzat foglalja 6ssze.

A tdblézatbdl a miveleti sorrendek, vagyis
a gyartdsi Gtvonalak is kiolvashatok:

OT:G,G, G T:G,G; T3: G, G,
A gydrtérendszerben a gépek kozote tar-
goncdk mozgatjdk a raklapokra helyezett
terméktipusokat (egy targonca egy rakla-

pot, egy raklap egy terméktipust hordoz).
Azt is feltételezziik, hogy a terméktipusok
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gyartasa azonos ardnyban (a=a, (X) tor-
ténik. Igy a termekosszetetelben mmden
termékeipus 1/3 részt képvisel.

v, = Zaidg ,minden j=1.2,...

i=1

Jn-re,

ahol d 1, ha a j-edik gydrtdcella része vesz
az i-edik termék gydrtdsdban, kiilonben
dij =0.
Ez a rdta azt mutatja, hogy a termékti-
pusok milyen ardnyban keresik fel a G,
gydrtocelldr. Példdul, a G, gyartocellat a
hdrom terméktipus koziil esak a T é T,
veszi igénybe (1. tabldzat), igy a v2=2/3. Az
igénybevételi rétdk kiilon-kiilon:

vi=1LVv,= s Vs

1.1 2
4 -==
3 3 3

1.1 2
=——4+-_==

3 3 3
Az egy terméktipusra esé G, (j=1, 2, 3) gé-
penkénti 4tlagos klszolgalam id6 a i, dtlagos
kiszolgaldsi rdta reciprok éréke, azaz

L 2E

X,

(idéegység), minden j=1.2,... ,m-re

ahol T, az 4tlagos muveleti idé.

Az dtlagos miveleti id8k hdromszog elosz-
l4s esetén az 1. tabldzatbdl a

a+m+b
TU:T

osszefliggéssel hatdrozhaték meg. Az ered-
ményeket a 2. tdbldzat tartalmazza. Ezek
utdn az egy terméktipusra esd 4tlagos ki-
szolgdldsi id8k az 4dtlagos miiveleti iddk-
bél (2. tébldzat) szdmithaték. Példdul a G,
gyartécelldr csak a T | és T, terméktipusok
gydrtdsihoz haszndljuk 4 és 4 perc 4dtlagos
miiveleti idokkel, igy az 1/u,=(4+4)/2=4.
Ezek alapjdn az 4dtlagos kiszolgaldsi id8k:

144242

’%
36, L_drd_,
2 1y 2

PR #i
A modell tovdbbi fontos jellemzdje a mi-
nimdlis terméktipus halmaz (MTH) fogal-
ma, amely a termékdsszetételnek megfeleld
ardnyban ésalegkisebb szdmban tartalmazza
az egy ciklusban gydrtott termékeipusokat.
A példdnkban az MTH egyszertien:
S={T, T, T}
mivel az 6sszes terméktipust azonos ardny-

ban gydrtjuk.

Termékosszetétel
(ex)
1

13 Tria (2,4,6) Tria (1,3,5) Tria (2,4,6)
T, 13 Tria (1,2,3) Tria (4,6,8) -
T 13 Tria (1,2,3) - Tria (2,4,6)

3

1.tabldzat. A rugalmas gydrtérendszer miiveleti id6i percekben (tij), Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

Termékosszetétel
(ex)
1

113
T 113 2
T 113 2

4 3 4

= 4

2. tbldzat. A rugalmas gyértérendszer &tlagos miiveleti id6i (tij), Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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Vildgos, hogy a terméktipus halmaz cikli-
kus (ismétl8d8) gydrtdsa garantélja, hogy a
termékdsszetétel minden esetben teljestil-
jon.
Megjegyezziik, hogy a termékdsszetételtdl
fiiggben ugyanaz a terméktipus tobbszor
is megjelenhet az MTH-ban. Példdul a k-
vetkezd termelési ardnyok (1/2, 1/4, 1/4)
szerint a Tl—b()’l kétszer annyit termeliink,
akkor az ennek megfelelé MTH {T,T
T, T}
A termelési cél eléréséhez elegendd az
MTH-ban felsorolt valamennyi termékti-
pust az eléirt sorrendben ciklikusan gyar-
tani. Példdul a G, G, és G, gydrtdcelldkra
vélaszthatjuk a kdvetke-z8 termékeipus sor-
rendet:

(In SG1:{T1’T2’T3};S<32

Scaz {T]’TZ}

A (II) szekvencidk a terméktipus gydrdss-
nak egy lehetséges alternativdjic képviselik,
elvileg a munkdk elvégzésének Ssszes per-
mutdcidja elfogadhatd. Ezekre a szekvenci-
dkra a tovdbbiakban, mint a gépszekvenci-
dkra hivatkozunk.

={T1aT2};

2.2. A Petri hal6k fontosabb tulajdonsd-
gai

Az ismertetett feladat modellezésére elsd
kozelitésben a Petri halok egy specidlis
osztdlydt, az id6zitett esemény gréfot fog-
juk haszndlni, ezért réviden 8sszefoglaljuk
a Petri hdlék fontosabb tulajdonsdgait. A
Petri hilé egy irdnyitott, stlyozott pdros
graf, amely két csomépont tipust tartal-
maz. Az egyik csomdpont tipus a helyeket,
a mdsik az dtmeneteket jeloli. A helyeket és
az dtmeneteket irdnyitote élek kotik ossze.
Formdlisan egy Petri hél hdrom véges hal-
mazbdl éll, N=(R T, F), ahola P={p , p,...
.} a helyek véges halmaza, T={¢, t,....t /
az dtmenetek véges halmaza, és

(PxTYyu(ITxP)oF

az irdnyitott élek halmaza.

Grafikusan a helyeket korok, és az dtme-
neteket 4ll6 téglalapok jelzik, ahogy azt az
1. dbra mutatja. Egy dtmenet bemeneti, il-
letve kimeneti helyeit az dtmenet bemend,
illetve kimend élei kapcsoljdk ossze. Egy
Petri hélé (N) jelolése (M) egy fliggvény:
M:P — {0,1,2..} (pozitiv egészszdmok
halmaza), amely a helyek 4llapotdt jelzd
tokeneket (jeleket), nem negativ szémokat
rendel a hilézat minden P, (i=1, 2,.

j=1, 2,...,m) helyéhez. Specmhsan M"(p )
jelenti a kezdeti jelslést. A tokeneket a he-
lyeket dbrazolé kérokbe rajzolt fekete pon-
tok reprezentdljak, példdul az 1. dbrdn az
M°(p, )=2, M°(p,)=1, M°(p,,)=1, stb.
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Egy hely dllapotdt a benne 1évé tokenek
szdma jelzi, és a hdlézat 4llapota az egyes
helyek dllapotainak az osszessége. A Petri
halék kiilonleges tulajdonsdga, hogy a jelo-
1és (a tokenek szdma) az dtmenetek ,,tiizelé-
sével” megvéltoztathatd, és igy a bevezethe-
t6k a dinamikus halézatok. A t_ dtmenetrdl
akkor, és csak is akkor mondjuk, hogy az
M jelsléssel engedélyezett (vagy tiizelhe-
t6), ha minden bemeneti helye p, € Inp(-

t) legalibb egy tokent tartalmaz, vagyis
az M(p )>0. Amikor egy t.dtmenet tiizelt,
akkor egy tokent eltavolitunk minden be-
meneti helyérdl és egy tokent hozzdadunk
minden kimeneti helyéhez. Ez a véltozds
hatdrozza meg a hdl6zat 4j jelolését, az el-
érhetd dtmenetek 4j halmazdt. Az 4ltalunk
haszndlt Gn. iddzitett Petri hdlék tovdbbi
fontos tulajdonsdga, hogy minden egyes t,

dtmenethez egy pozitiv (raciondlis) szimot
(t, ) tarsit, amit tiizelési idének neveziink.

Egy dtmenet tiizelése gy értelmezhetd,
mint egy esemény bekovetkezése, ami el-
nyel bizonyos er6forrdsokat és létrehoz
mdsokat. Mint ldtni fogjuk, a tokenek
gydrtdsi kornyezetben eréforrdsokat kép-
viselnek, dgymint gépeket, alkatrészeket
és igy tovdbb, és egy dtmenet tiizelése a
miiveletek kezdetét vagy befejezését jelen-
ti. A rendszerben a helyek és dtmenetek
egyiittesen hatdrozzdk meg a miveletek
feltételeit és az els6bbségi kapcsolatokat.
Vegyiik észre, hogy az 1. dbrdn bemutatott

Petri hdlé minden p, helyéhez pontosan
egy bemeneti és egy kimeneti 4tmenet tar-
tozik. Az ilyen hdl6t esemény gréfnak vagy
dontésmentes Petri hdlénak nevezik.

2.3. A mintapélda idé6zitett Petri hdlé
modellje

A modellezéshez a termelési rendsze-
riinket két egyértelmien szétvalaszthatd
szegmensre bontjuk: termelési szegmens,
amely a muveleti sorrendekkel (termelési
ttvonalakkal), és vezérlszegmens, amely a
gépszekvencidk 4ltal meghatdrozott. A ter-
melési szegmensben minden elemi kdrhoz
egy terméktipus tartozik, ezért ezeket ter-
melési vagy folyamatkoroknek nevezziik.
A folyamatkdrok egy-egy terméktipus cik-
likus gydrtdsi folyamatdt irjék le (1. 4bra).
A termelési ttvonalak az (I)-ben megadott
miiveleti sorrendet kovetik.

A modellezés szabdlyok a kivetkezdk:
Minden ¢ dtmenet megfelel az i-edik ter-
y

méken a j-edik gép 4ltal végrehajrott mi-
veletnek. Példdul a t;, dtmenet jelenti a T,
termék gydrtdsi folyamatdban az els§ miive-
letet, amit a G, gép végez el. Ertelemszer(-
en az dtmenet tiizelési id6tartama megfelel
az adott miveleti idének (1. tdbldzat), azaz
1(t, )=Tria(2, 4, 6). A folyamatkorokben a
tokenek a gépek kiszolgélését modellezik.
A p, helyeken az elvégzésre viré munkdkat

ﬁ21ka11ag a tokenek képviselik. A helyek igy

p
(®)e—
\o/ |_T, folyamatker
G, G, G,
p12 p13
tﬂ t']Z t13
C’H C12 C13
by ®) b .
2 0 )¢

T, folyamatkér

| G, vezerlokor

LT, folyamatkor]

p33

G, vezérlékor

v

1. dbra. A mintapélda iddzitett Petri halé modellje
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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tdrol6 pufferként is értelmezhetdk, ennek
megfeleléen ezeket puffer helyeknek ne-
vezziik. Azt feltételeztiik, hogy targoncdk
mozgatjdk a raklapokra helyezett termék-
tipusokat, és a modellben egy token egy
targoncdt vagy raklapot szimbolizal. A fo-
lyamatkdrokben keringd tokenek az adott
terméktipus ciklikus gydrtdsdt generéljék
A p, helyek kezdeti jelélése biztositja a mi-
veleti sorrendet, vagyis a miveletek kozott
els6bbségi feltételeket. Példdul az 1. dbran
aT, termék folyamatkore: [32 = (P, G Py

t22’ p21)'

Ahhoz, hogy a gépeken a terméktipusok
gydrtdsinak sorrendjét is modellezhessiik,
minden dtmenet (mint tudjuk, ezek egy-
egy muvelet elvégzését képviselik egy adott
gépen) egy vezérl6kornek nevezett korhoz
is kapcsolédik. A vezérl8korben az dtme-
netek sorrendjét a gépszekvencia hatdrozza
meg, vagyis az, hogy az adott gépen a ter-
méktipusokat milyen sorrendben kell gy4r-
tani. A vezérl6korsk tehdt az adote géphez
tartozé gépszekvencia szerint mikodnek.
Péld4ul a (IT) elbirds szerinti sorrend:
ST Ty TihSe =T, TS =T, T3} és
az ezeknek megfeleld vezérldkorok a folya-
matkorokkel egytitt az 1. dbrdn ldchatok.

Azért, hogy megkiilonbéztessiik a vezérlé-
korok helyeit a folyamatkdrsk helyeitdl, az
eldbbie-ket vezérl8helyeknek fogjuk nevez-
ni és ¢ -vel jeléljik. Amig a puffer helyek
a termelési szegmens dllapotdt jellemzik,
addig a vezérl6helyek egy gép lehetseges
dllaportait irjak le. Fontos felismerni, hogy
a tokenek a vezérl6korokben, bar litszdlag
nem kiilénboznek a folyamatkdrok to-
kenjeit8l, specidlis tulajdonsdggal birnak,
nevezetesen: minden vezérl6korben egy és
csak is egy token kering (eltér8en a folya-
matkdrskedl, amelyekhez tdbb token is tar-
tozhat), ami azt biztositja, hogy egyidejileg
egy gép csak egy miveletet végezzen. Egy
vezérl6kdrben a token helyzete egyértelmi-
en meghatdrozza a gép 4llapotdt, ha a token
egy dtmenet belsejében helyezkedik el, az
azt jelenti, hogy az dtmenet tiizelt, és a gép
hasznlatban van (a feladat végrehajtésa ab-
ban a folyamatkdrben folyik, amelyhez az
dtmenet tartozik). Ha a gép ,tétlen”, ak-
kor a token valamelyik vezérldhelyen van
(a gép a gépszekvencia szerinti kdvetkezd
feladatra védrakozik). Szintén fontos megje-
gyezni, hogy a vezérlShelyek kezdeti jelo-
lését a miiveleti sorrendben az elsd feladat
hatdrozza meg. Példdul kezdetben a G, gép
vezérl6korében a token a ¢, helyen tartéz-
kodik (1. dbra), mivel a G, gépen az els6
mivelet a T terméktipus megmunkaldsa.
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A modellben tehdt az dtmenetek a kiilon-
b6z miiveleteket, a tokenek pedig az alkal-
mazott erdforrdsokat jelentik. Alapvetéen a
két eréforrds tipus: a terméktipusok (bele-
értve a szallité eréforrdsokat, mint a rakla-
pok, amelyek impliciten a terméktipusok-
hoz kapcsoltak) és a gépek. A helyek és a
tokenek egytitt irjak le a rendszer dllapotdt.
A modell lényeges tulajdonsiga, hogy ve-
7érl6- és termelési szegmensre osztott, ame-
lyekben folyamat- és vezérl8korok mii-kod-
nek. Az elébbinek koszonhetd a gydredsi
feladatok ismétlddése, az utdbbi pedig a
feladatok iitemezését biztositja a gépeken.
Megjegyezziik, a modell nem koveteli meg,
hogy a terméktipusokhoz rendelt raklapok
szdma megfeleljen a termelési ardnyoknak.
A vezérl8szegmens ugyanis garantdlja, hogy
a rendszerben a raklapok eloszldsitdl fiig-
getleniil, a termékosszetétel raklapigényei

mindig kielégitettek legyenek.

3. Arugalmas gyartorendszer mii-
kodésének elemzése

3.1. Az esemény grifok jellemzdi

Egyértelm(, hogy a rugalmas gydrtérend-
szer Petri hdlé modellje (1. dbra) er8sen
osszefiigg az iddzitett esemény gréffal. fgy
az idézitett esemény grafokra vonatkozd
eredmények felhaszndlhaték a rendszer
miikddésének elemezésére. Most 8sszefog-
laljuk a legfontosabb tulaj-donsdgokat és
eredményeket.

1. tulajdonsdg: A tokenek szdma egy elemi
kérben invaridns (vdltozatlan) bdrmely 4t-
menet tiizelésére.

2. tulajdonsdg: Egy esemény grif él8, ha
minden elemi kérben legaldbb egy token
létezik.

Legyen adott a kévetkezd definicié: egy
idézitett esemény grifon az elemi kor egy
irdnyitott Gt, amely valamely csomépont-
bol (hely vagy dtmenet) indul és visszavezet
az induldsi csomdponthoz tgy, hogy a cso-
moépontokat csak egyszer érinti. A tovab-
biakban az elemi kéroket B =(p,, t,,....p,,
t )-vel jeloljiik. Példdul az 1. dbrdn a B, =
(pu’ tll’ p12’ tlZ’ p13’ t13’ pll) cgy elemi kt')rt
alkot. Ezek a korok kulcsszerepet jatszanak
az iddzitett esemény grafok elemzésében.

Emlékeztetiink arra, hogy ‘r(tij) (pozitiv
raciondlis szdm) jeloli a £ dtmenet tiizelési
idejét. Az dtmenetek Ssszes tiizelési ideje a

B, korben legyen 1(B)), azaz

mn

(B)= Zf(f;.j) (id8egység)
M(B,) jelolje a B, korben a tokenek szamit:
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m

M(B)=> M'(p,)

ahol M a kezdeti jelolés. Végiil vezessiik be
a B, kor ciklusidejét, amely az egy tokenre
esd tiizelési id6:

()
M)

Adott kezdeti jelolésrdl tegyiik fel most,
hogy az engedélyezett dtmenetek tiizelése
biztositja a rendszer folyamatos miikodé-
sét. Amint kordbban emlitettiik, a ,,token
jaték” az esemény grafokon teljesen deter-
minisztikus (déntésmentes), amely bizto-
sitja az eldredefinidlt viselkedést. A kévet-
kezd két tulajdonsdg az erdsen dsszefiiggd
esemény gréfokra vonatkozik:

3. tulajdonsdg: A rendszer miikodése véges
idé utdn dllanddsul, periodikussd valik.

4. tulajdonsdg: A ciklusidt 4llandésult
4llapotban az elemi korok ciklusidSinek a
maximalis értéke hatdrozza meg, azaz

C(p) = (1d6egység/token)

C=Max{C(f,)} = Max{;;("[;i))} (id8egység/token)

Allandésult 4llapotban alternativ médon
haszndlhaté a termelési rdta is, amely az
idéegységre esd tiizelhet§ dtmenetek szd-
ma:

2.=1/C=Min{l/C(f3,)} (token/idbegység)

Azt a B, kort, amelyekre a ciklusidé maxi-
mum (azaz C=C(B,)) kritikus kérnek ne-
vezziik. A kritikus kor ciklusideje hatdrozza
meg a rendszerben dtbocsdtoképességének
felsé hatdrdt. Megjegyezziik, hogy ha egy
korben nincs token (M(B)=0), akkor a
teljesitménye nulla (a ciklusid§ végtelen).
Miutdn minden elemi kor ismert, egyértel-
mien kiszdmithat6 az 4llandésult dllapot
teljesitmé-nye. A (3)-(4) egyenletek sze-
rint a teljesitmény fligg a kezdeti dllapottdl
(mivel a kezdeti jelolés az egyes korokben
egyedileg hatdrozza meg a tokenek szdmdt),
és természetesen az dtme-netek tiizelési ide-
jétdl is. Megjegyezziik, a periodikus miiko-
dés (dllanddsult dllapot) dltaldban csak az
dtmenetek K szdmu, egymdst kovetd tiize-
lése utdn érhetd el.

3.2. A ciklusidd szamitdsa

A mintapélddban a ciklusidé szdmitdshoz
elészor meghatdrozzuk a hédlézat elemi
koreit. A folyamat- és a vezérl6korok mdr
a kordbbi lefrdsdbdl ismertek. Ezeken az
alapkorokon kiviil [éteznek olyan elemi k-
ok is, amelyek puffer- és vezérldhelyeket
egyardnt tartalmaznak. Ezeket a koroket
vegyes koroknek nevezik. A puffer helyek
kezdeti jelslésekor azt feltételezziik, hogy az
MTH-ban felsorolt hirom terméktipushoz

négy raklap tartozik. A vezérl8helyek kezdeti
jelolése pedig a géphez tartozé gépszekven-
cidval (II) meghatdrozott. A puffer és ve-
zérlShelyek kezdeti jeldléseivel leirt kezdeti
4llapot az 1. dbrdn ldthatd. Tudjuk, hogy
az id8zitett Petri hdlé tiizelési id6i deter-
minisztikusak, az 1. tdbldzatban megadott
miveleti id8k pedig hdromszog eloszldsi-
ak. A kozelitd szamitdsokhoz ezért az dtla-
gos miveleti idéket (‘rij) tekintjiik determi-
nisztikus tiizelési idének (2. tdbldzat). Az
elemi korok a helyek és az dtmenetek illesz-
kedési matrixabdl olvashaték ki (3. tabli-
zat), amit a kovetkezé médon definidlunk:

A=[a] ,ahol

ij~ nxm

a=+1, ha p € Out(t),
j 1 )

a;=-1, hap &Inp(c),

a,= 0, kiilonben.

A mintapélddban az &sszes elemi kort az
1. 4brdbdl vagy 3. tdbldzatbdl kozvetlen
meg lehet hatdrozni. Vegyiik észre, hogy a
koroket olyan hurkok alkotjdk, amelyek-
nek minden sorban és minden oszlopban
két csticsa van, és az egyik cstcson aij:—l,
a mdsik cstcson pedig a =1. Valamely ve-
zérlShelyrdl indulva, bdstyamozgdssal ha-
ladva, minden oszlopban és sorban egy-egy
nem azonos folyamat- vagy vezérlékdrhoz
tartozd —1 és 1 helyet érintve szerkeszthet-
jik meg a vegyes koroket. Nagyobb halok
esetén az elemi korok keresésére viszony-
lag egyszerli, szdmitdgépes algoritmusok
haszndlhatok. A rugalmas gydrtérendszer
modelljében (1. 4bra) kilenc elemi kor ta-
ldlhaté.

Folyamatkérok:

B, = (P 4y Py Ty Py ty) (T termék-
tipus)

B, = (P> G5 Pyy» Tyy)s T, termékeipus)

B, = (P, 6> Py Ty,), T, terméktipus)
Vezérl8korok:

By=(cp b ¢y s S tsl)’ (G, gép)

Bs = (¢ 5 ¢, 1) (G, gép)

[36 = (C13’ L Gy t33),(G3 gép)

Vegyes korok:

B7 = (Cn’ t11’ P2 tlZ’ Cop tzz’ Py t21’ C31’ t31’
P33 t33’ S t13’ pn)’

Bs = (C21’ G Py G €1 Ty P13 Uiz G5 t33’
Psp> 6o Cpps tn)’

[39 = (C31’ G Psp Gy Cip Upo Py G Cpp G
pzz’ t22’ C12’ t12’ p13)’

Minden egyes B, (k=1,...,9) korre az (1)
egyenlettel most mdr kiszdmithatjuk a
T(B,) teljes miiveleti iddt, a (2) egyenlettel
az M(B,) tokenek szdmd, és a (3) egyenlet-
tel a C(B,) ciklusidét. A szdmitott értékeket
a 4. tabldzat tartalmazza.




Miutdn felsoroltuk az 6sszes kort, alkal-
mazzuk a 3. és 4. tulajdonsdgokat annak
érdekében, hogy kiéreékeljitk a rendszer
teljesitményét. A 4. tulajdonsdg felhasznd-
ldsdval (4 egyenlet) az dllandésult (stacio-
narius) ciklusidd:

C= Ma}g{(’( £y =C(f5) =9 perc/termék.

A kritikus kor a [35, vagyis a gyartérendszer
teljesit8képességét (dtbocsdtdképességet) a
G, gydrtécella ciklusideje hatdrozza meg.
Mivel a termelési ciklus hdrom termék-
tipust tartalmaz (minden terméktipus-
bdl egyet), valamint a termelési rdta: A=1/
C=0,11, igy a rendszer dtbocsdtéképessége:

O-n-J —3-0,11-0,33 termék/perc

A rendszer ciklusidejét a 4. tulajdonsdg sze-
rint 4llanddsult dllapotban az elemi kérok
ciklusid8inek a maximadlis értéke hatdrozza
meg. Mivel a tokenek a puffer helyeken a
raklapokat reprezentdljdk, vildgos, hogy a
raklapok szdma hatdssal van a rendszertel-
jesitményre. Az optimdlisvezérléshez ezérta
raklapok szdmdt és elosztdsdt tgy kell meg-
vélasztani, hogy a kritikus kér egy gép ve-
zérl8kore legyen. Ertelemszertien ez a szi-
kkeresztmetszetet jelentd gép vezérl8kore,
amely teljes mértékben kihasznalt.

A rendszerteljesitmény azonban nemcsak
a raklapok szdmdtdl és elosztdsdtol, hanem
a gép-szekvencidkedl is fiigg. A teljességhez
ezért fontos annak az optimalis gépszek-
vencidnak a megkeresése is, amely a mini-
mélis raklapszdm elosztdsa mellett garan-
tlja, hogy a szlikke-resztmetszetet jelentd
gép teljes mértékben kihaszndlt legyen. A
minimdlis raklapszdm és rak-lapelosztds,
valamint az optimdlis gépszekvencia meg-
hatdrozdsdt szolgdlé algoritmusok az iroda-
lomban (Benkd, 2015) megtaldlhaték.

A mintapélda 2. 4brdn ldthaté kezdeti jelo-
lése és gépszekvencia:

SGlz{TZ’T3’T1}; SGzz{Tz’Tl}; SG3:{T3’T1}
eleget tesz az optimdlis vezérlés feltételei-
nek.

Folyamat és
vezérlokorok
P, -1 0 1 0 0 0 0

1
0
0

=1
1
0

e | = | =

o o =

0
=1l
0

1

0

0

0 0
0 0
1 0
-1 0
0 =1
0 1
0 1
0 0
0 =
1 0
-1 0
0 0
0 0

0
0
0

B,

B,

B,

Bs

3.tablazat. A helyek és az dtmenetek illeszkedési métrixa, Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

ey

p
(Ve
o/ T, folyamatkor
G, G, G,
p12 p13
t t.. t,
Ci Ciy Cis
Pa:
4 e )¢

G, vezérlékor

T, folyamatkor|

| G, vezerl6kor

LT, folyamatkar

2. dbra. A mintapélda optimalis megolddsdhoz tartozd iddzitett Petri hald, Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

B,

Osszes tiizelési id6 1B, 1
Tokenek széma M(B,) 2
Ciklusidg =(B,)/M(B,) Cpy) e

4. tablazat. Az elemi korok ciklusiddi, Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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4. A rugalmas gyartorendszer szi-
mulacios modellje

Eddiga 2. és 3. pontokban bemutatott mo-
dellben és mintapélddban azt feltételeztiik,
hogy a miiveleti idék determinisztikusak,
annak ellenére, hogy valéjdban hdromszog
eloszlist valdszintiségi véltozdk. Kérdés
ezért, hogy a sztochasztikus miveleti idék
hogyan hatnak a gydrtérendszer miiksdé-
sére. E kérdés megvidlaszoldsdra fejlesztették
ki a sztochasztikus Petri hdlét, amelyben
a tiizelési idétartamok, a sorbandlldsi el-
mélet kiszolgdldsi id8ihez hasonléan ex-
ponencidlis eloszldstak. A sztochasztikus
Petri hdlé alkalmazhatdsdga azonban t8bb
okbdl is korldtozottnak tlinik a gyakor-
latban. Példdul: erds feltételezés, hogy egy
jelolés fejlédése valoban Markov folyamat,
az dtmeneteket nem lehet parhuzamosan
tiizelni, és a tiizelési id§ csak exponencidlis
eloszlasu lehet.

Ezzel szemben egyszerbb és jérhatobb
ttnak ldeszik a szimuldci6, pontosabban a
Petri halé miikédésének szimuldldsa. En-
nek a megolddsnak az el6nyei a f6kérdés
megvélaszoldsdn kiviil:

¢ determinisztikus muveleti id6kkel a szi-
muldciés modell ugyantgy miikodik,
mint a Petri hdl6 modell, igy a szimu-
l4ciés modell kénnyen verifikdlhatd és
validdlhato,

* az optimdlisvezérlés (a minimdlis rak-
lapszdm, a raklap elosztds és az {iteme-
zés) a determinisztikus modell segitsé-
gével elére meghatdrozhatd,

¢ a determinisztikus és a sztochasztikus
modell eredményei 6sszehasonlithaték.

A szimuldciés modell toviabbi hozadékai,
hogy a miiveleti id6 tetszdleges eloszldsi
valdszinlségi vdltozé lehet, lehetdség nyi-
lik egy adott mivelethez rendelt eréforrds
(gydrtdcella) meg-hibdsoddsdnak modelle-
zésére, és a raklapok vagy munkadarabok
mozgatdsinak iddigényét is kezelni tudjuk.
Nem lényeges, de hasznos a szimul4cids
modellben az anim4cié lehetdsége.

4.1. Modulok a rugalmas gyértérendsze-
rek szimuldciéjihoz

Mint ismeretes, az Arena szimuldtor hi-
erarchikus = struktirdjd, modulrendszerd
szimuldciés nyelv, amelyben el6re defini-
4lt, kiilonbodz8 funkcidji, paraméterezhetd
modulokbdl épithetjiik fel a modelliinket.
A hierarchikus felépitésnek koszonhetSen
az Arena Professional Edition valtozati-
ban a rendelkezésiinkre 4ll6 eszkozokkel
magunk is fejleszthetiink modulokat, és

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

azokat forditds utdn dn. sajdt template-be
szerkeszthetjiik. Ezt kovetSen a Petri hdlé.
tpo-nak nevezett template-rél a sajit mo-
duljainkat a standard modulokhoz hason-
l6an haszndlhatjuk. A tanulmdny kétote
terjedelme nem teszi lehetévé a fejlesztés
lépéseinek és a modulok héttérlogikdjinak
részletes ismertetését, ezért inkdbb tobb
idét szenteliink a modulok tulajdonsigai-
nak és alkalmazisi lehetéségeinek bemuta-
tasara. A szimuldciés modellben a tokene-
ket entitdsok, a helyeket Station modulok
(allomdsok) és az dtmeneteket Process mo-
dulok reprezentdljék. A folyamat- és a
vezérl8korokben két entitdstipus mozog,
értelemszertien a folyamatkorokben a rak-
lapok szdmdval megegyezd szdmu puffer
hely entitds, a vezérl6korokben pedig egy
vezérl6hely entitds. A puffer- és a vezérlé-
helyek 4llomdsok, amelyek koézott Route
modulok mozgatjdk az entitdsokat. A Petri
halé miksdésének megfelelden egy dtme-
net tiizelése (adott gydrtdcelldban az adott
termék gydrtdsa) akkor kezdddhet meg,
amikor mindkét entitdstipus egyidejlileg je-
len van, azaz a termelés feltételei adottak. A
Process modulokban a mtiveleti id§ tetsz6-
leges eloszldst valészintiségi védltozé lehet,
és az adott mivelethez rendelt eréforrds
(gydrtdcella) meghibdsoddsat is modellezni
lehet. A Station és Route modulpdroknak
koszonhetden a raklapok mozgatdsinak
iddigényét is kezelni tudjuk. A sajdt fejlesz-
tésti Petri hdl template-be integrélt harom
modulbdl (Start_fk, Start_vk és Atmenet)
tetszBleges méretli és bonyolultsdgt iddzi-
tett Petri hdlé modellt épithetiink.

4.1.1 A folyamatkér start modul

A Start_tk modul funkcidja egy termelési
kor puffer hely entitdsainak létrehozdsa és
azok tovdbbitdsa a megfeleld helyekre. A
Petri hdlé terminolégidban ez megfelel a
kezdeti jelolésnek. Gyakorlatilag a folya-
mat kezdetekor a gydrtécelldk puffer he-
lyeire az el8zetes szdmitdsokkal a determi-
nisztikus modellre meghatdrozott szimban
és elosztdsban raklapokat helyeziink. Az
Arena modellablakdban megjelend Start_fk
modul felhaszndléi képée (User view) a 3.
dbra szemlélteti.

Start_fk

3.dbra. A Start_fk modul felhasznéldi képe
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

Start_vk »

5. dbra. A Start_vk modul felhasznaldi képe
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

A\

Folyamatkor start =

Termék neve: T

Raklapok széma a kirben: 2

Gepek szama a karben 3
Kezdd puffer hely: P
Seallitasiide 1] -

ldGegység

4. dbra. A Start_fk modul dialdgusablaka
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

A modul paraméterek bevitelére szolgdlé
dialégusablakot a 4. 4bra mutatja. A para-
méterek a modulban definidlt operandu-
szokhoz rendelnek értékeket. A , Termék
neve” cimkéji mezébe a folyamatkorben
gydrtott termék nevét irjuk be. A ,Rakla-
pok szdma a kérben” a kezdeti jels-1ésnek
megfeleld tokenek szdmdt jelent, illetve a
szimuldciéban a folyamatkérben cirkuldld
entitdsok szdmdt. A ,Gépek szdma a kor-
ben” mezd a folyamatkor gydrtdcellainak
a szdmdt hatdrozza meg. A ,Kezdd puffer
hely” annak az dllomdsnak (puffer helynek)
a neve, ahova az entitdst vagy entitdsokat
elészor kiildjiik. A |, Széllitdsi id8” raklapok
mozgatdsinak id8igénye a rakedr és a puffer
hely kozott, amit az ,IdSegység” paramé-
ternél valasztott iddegységben adhatunk
meg.

4.1.2 A vezérl8kor start modul

A Start_vk modul a modellablakban a 8.
dbrdn ldthaté formdban jelenik meg. Mo-
dul feladata egy vezérl6kor entitdsdnak
létrehozdsa, és annak tovdbbitdsa a megfe-
lel8 vezérléhelyre. A modul paraméterei a
6. dbrdn ldthatdk. A ,Gép neve” cimkéji
mezébe a vezérl8korben miksds gydrto-
cella nevét irjuk be. A ,Kezdd vezérlShely”
annak az dllomdsnak (vezérlé-helynek) a
neve, ahova az iitemezés szerint az entitdst

kiildjiik.

Vezérlokor start 12 X
Gép neve G
Kezdd vezérldhely. ol

l 0K ] I Cancel ] l Help l

6.dbra. A Start_vk modul dialdgusablaka
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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4.1.3 Az dtmenet modul

Az Atmenet modul modellablakban meg-
jelend felhaszndléi képét a 7. 4bra szemlél-
teti. A modul alapvetd feladata egy terme-
1ési korben egy gydrtdcelldt megeldzd an.
belépd puffer- és vezérldhely, valamint a
gydrtocella mikddésének a modellezése,
majd ezt kdvetden a puffer hely entitds
és vezérl6hely entitds tovadbbitdsa a kilép6
puffer- illetve vezérlShelyre. Az dbrdn is ldt-
hatd, hogy a modulnak egy bemeneti és két
kimenti pontja van. A bemeneti pontra az
entitdsok a kordbban bemutatott Start_fk
és Start_vk modulokbdl, vagy mds Atme-
net modulokbdl érkezhetnek. A kimeneti
pontokon kilépd két entitdsbdl az egyiket
a modell logika szerint kévetkezd puffer
helyre, a mésikat pedig a kovetkezd vezér-
18helyre tovabbitjuk. A modulhoz tartozé
két vdrakozd sor (a modul felett elhelyez-
ked§ félegyenesek) koziil az egyikben a ter-
melési korben cirkuldlé puffer hely entitds,
a mésikban a vezérlékorben keringd vezér-
l8entitds vdrakozik.

A Petri hdlé miksdésének megfelelden az
dtmenet tiizelése (az adott gydrtocelldban
az adott termék gydrtdsa) akkor kezd8dhet
meg, amikor mindkét entitdstipus egyide-
jlleg jelen van. A felhaszndléi képhez egy
erbforrds kép (egy gydrtdcelldt szimboli-
z4l6 ikon) is tartozik, ami a gydrtdcella
kiilonb6z8 allapotaic (Busy, Idle, Failed)
animdlja. A modulmiikédéshez sziikséges
operanduszokat a 8. dbrdn l4thaté dialégu-

sablakban adhatjuk meg.

. Atmenet

7. dbra. Az Atmenet modul felhasznaldi képe
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

A ,Duffer hely neve” és a ,Vezérl8hely
neve” mez8kben az adott gydrtdcelldhoz
tartozd bemeneti helyek azonositdit defi-
nidljuk. Hasonl6an, a ,Kévetkezd puffer
hely” és a ,, Kovet-kezd vezérl8hely” mezdk-
ben a gydrtdcella kimeneti helyeit azono-
sijuk. A , Termék neve” és a ,Gydrtdcella
neve” mezdk egyiittesen hatdrozzdk meg
az dtmenet nevét. A ,Mliveleti id8” analég
a Petri hdlén a tiizelési idével, és az adott
gyartocelliban az adott termék megmun-
kaldsi idejét jelenti. A ,Szallitdsi id§”
mezében az aktudlis és a kovetkezd
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gydrtocella kozoeei szdllitdsi id@rarta-
mot adhatjuk meg. Ennek a mezdnek
a haszndlata opcionilis. A két ,Idéegység”
mezdben a miveleti és a szallitdsi id6 id6-
egységét valaszthatjuk meg. Megjegyezziik,
hogy mind a miveleti, mind a szallitdsi id8
lehet valészin(iségi valtozo is. A valészini-
ségi valtozdk eloszldstiiggvénye a mez8khoz
tartozd lenyilé listdkbdl vdlaszhatd. A mo-
dulhoz természetesen kimeneti statisztikdk
is tartoznak, ezeket a mintapélda eredmé-
nyeinek elemzésekor ismertetjiik. A bemu-
tatott 3 modulbdl 8sszedllithat6 egy tetszd-
leges méret(i rugalmas gydrtérendszer Petri
halé (id8zitett esemény grdf) modellje.

Atmenet ‘ PY

Putfer hely neve:

Wezerlshely neve

Termek newve

Gyartacella neve:

TRIA(1.3.5) -

Miveleti idd

Kiwetkezd puffer hely:

Szallitasi icd: 0 -
ld&enyseén:

c22

Kiwvetkezd vezardhely:

Atmenetneve T1_G2

l oK ] [ Cancel ] [ Help ]

8. dbra. Az Atmenet modul dialdgusablaka
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

Egy termelési kor legaldbb egy folyamatkor
start modulbél és tébb dtmenet modulbdl
épithetd fel. Ha egy termelési korben tobb
parhuzamosan m(ksdd gydrtécella van,
akkor t6bb folyamatkor start modulra van

sziikség. A vezérl6korok a vezérl6kor start
modullal indithaték.

4.2. A mintapélda szimuldciés modellje

A mintapélda 2. dbra szerinti raklapsz-
mdnak és raklapelosztdsdnak, valamint az
optimdlis {itemezésnek megfeleld szimuld-
ciés modelljét a 9. dbra szemlélteti, amely
a 4.1. pontban ismertetett sajdt fejleszeést
modulokbdl épiil fel. A modellben hdrom
gydrtocella mikodik, és a hdrom termék
gydrtdsdt a T1: G, G, G3, TZ: G, G, T3:
G, G, miveleti sorrendnek megfele-16en
7 darab Atmenet modullal valdsitja meg.
A kénnyebb dttekinthetdség érdekében az
Atmenet modulok neveit gy valasztottuk
meg, hogy azok egyértelmien utaljanak a
modul funkcidjdra. Példdul a , T2_G2_at-
menet” jelenti, a T, termék megmunkald-
sit a G,, gydrtécelldban. Minden termelési
korhoz egy-egy folyamatkédr start modul
(T _start, T _start, T3_Start) tartozik. A
gydrtocelldk vezérl8koreit a vezérl8kor start
modulok (G _start, G _start, GS_start)
inicializdljak az optimélis {itemezésnek
megfeleld helyen.

4.3. A szimuldciés modell verifikaldsa és
validaldsa

A verifikdcié (ellendrzés) azt vizsgdja, hogy
a modell tgy mikodik-e, ahogyan az a
modellezési feltételek alapjén elvdrhaté.
Ugyanakkor a validdcié (megerdsités, ér-
vényesség) mdr annak megdllapitdsdra ird-
nyul, hogy a modell ugy viselkedik-e, mint
a valédi rendszer. Szerencsés helyzetben
vagyunk, mivel az analitikus Petri hlé mo-
dell kimeneteit, a ciklusidét (C=9 perc) és
a teljesit6képességet (Q=0,3333 termék/
perc) ismerjiik. Tudjuk azt is, hogy a deter-
minisztikus muveleti idékkel a szimuldcids
modellnek ugyanigy kell mtkodnie, mint
a Petri hdl6 modellnek.

00:16:00
) —
—1 T1_G1_atmenet T1_G2_atmenst T1_G3_atmenst
2 =2 ‘;[ L
T j - |
— T2_G1_atmenst T2_G2_stmenst
G1_start G2_start —
rk —
T — | 1o o1 e 13,69 cieret
— G3_start | — ]
] e =

9. dbra. A mintapélda szimuldciés modellje, Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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A modell érvényességének megéllapits-
sihoz ezért nem kell mdst tenni, mint
ugyanazokkal a bemenetekkel feltoltdet
analitikus és a szimuldciés modell kimene-
teit Osszehasonlitani. Ha a kétféle modell
azonos kimeneteket produkdl, akkor a szi-
muldciés modell érvényesnek tekinthetd. A
validdldshoz a szimuldcié idStartamdt 4800
percre vélasztottuk ismédlés nélkiil, és

modellt a 2. tdbldzatban megadott, deter-
minisztikusnak tekintett 4tlagos miveleti
idékkel toltottitk fel. A futds Osszehason-
lithaté eredményeit a 10. dbrdn olvashatd,
a felhaszndlé 4ltal specifikdle statisztikdk
tartalmazzdk. A Time Persistent szekcié-
ban megjelend termékenkénti dtfutdsi idék
8,9831 és 8,9865 perc kozotti értékek, ami
jol kozeliti a 3.2. pontban meghatdrozott,
9 perces elméleti ciklusidét. A mésik 6sz-
szehasonlithaté adat a teljesit6képesség (Q),

perc, a szimuldciés modell 4ltal produkdlt
éreék (ldsd 10. dbra, Output szekeid) pedig
0,3329 termék/perc. Az Ssszevetés eredmé-
nyeként a szimuldciés modellinket érvé-
nyesnek tekinthetjiik.

4.4. A sztochasztikus modell eredményei
;. , s e . .
és oOsszehasonlitisa a determinisztikus

modellel

A szimuldciés modellezés célja annak vizs-
gélata, hogy a nem determinisztikus miive-
leti és szallitsi id6k, valamint a véletlensze-
rlen jelentkez8 meghibdsoddsok hogyan
befolydsoljak a rugalmas gydrtérendszer
kimeneteit. A kimenetek koziil az 4tfutdsi
idéket, a teljesit6képessé-get, a gydrtdeelldk
(er8forrdsok) kihaszndlesdgdt és az erdfor-
rds dllapotok el8forduldsdnak gyakorisdgait
vizsgdjuk. Erre az elemzésre a determinisz-
tikus és sztochasztikus miveleti id6ékkel

osszevetése ad lehetdséget. Mindkét mo-
dellt azonos szimul4cids idével (4800 perc)
futtattuk. A 10. és a 11. dbrikon kozolt
statisztikdk ~ 6sszehasonlitdsébdl megalla-
pithatd, hogy a sztochasztikus modellben
a termékenkénti 4tfutdsi id6k noveked-
tek, és ebbdl kovetkezden a sztochasztikus
modell teljesit6képessége kismértékben,
Q=0,3199 termék/percre csokkent. Ez el-
sésorban a gydrtécelldk kihaszndlds csokke-
nésének koszonhetd. A 12. ésa 13. dbrdkon
olvashaté eredményekbdl kideriil, hogy
amig a determinisztikus modellben a kriti-
kus kort meghatdrozé G, gydrtécella kozel
100%-osan kihaszndlt, addig a sztochaszti-
kus modellben a G, gyartécella kihaszndlt-
sdga mdr csak 95 %-os. A sztochasztikus
modellben a G, és G, gydrtocellikban is

hasonlémértékben romlott a kihaszndltsdg.

. o s , . . .
aminek az elméleti értéke 0,3333 termék/ futtatott modellek kimeneti adatainak
9:25:07 Category Overview julius 15, 2016
9:25:07 Category Overview julius 15, 2016 [Rugalmas gyartérendszer determinisztikus ]
|Ruga|mas gyartorendszer determinisztikus | Replications: 1 Time Units:  Minutes
Replications: 1 Time Units:  Minutes |Resource |
[User Specified | Usage ‘
i i Instant: Utilizati Mi M
r'nme Persistent ‘ nstantaneous Utilization e, e vn!vrr;ﬁjrg ax\\r/:rurg
G1 08892  0,001209836 0.00 1.0000
Time Pessistert e TRt Mk Masinu G2 09996 (nsufficient) 000 1.0000
T1 atas idee B85 (nsumicien) 000 75,0000 3 0i8677"  (Cofelated) 0i00 1i0000;
T2_atfutasi ideje 8.9831 (Insufficient) 0.00 9.0000 Number Busy Minimum Maximum
T3_atfutasi ideje 80865  (nsufficient) 000 11.0000 Average Half Width Value Value
output G1 08892  0,001209836 0.00 1.0000
G2 09996 (Insufficient) 0.00 1.0000
Output G3 08877 (Correlated) 0.00 1.0000
Value
Osszes termeles db 1598.00 NmSESheded Average Half Width Mm‘vrr;:,rg Max‘\r,;fu:‘
Q_teljesitokepesseg termek per 0.3329 a1 10000 {Insufficient) 10000 70000
Szimulacios ido perc 4800.00 G2 1.0000 (Insufficient) 1.0000 1.0000
T1_termeles db 532.00 G3 1.0000 (Insufficient) 1.0000 1.0000
T2_termeles db 533.00 Scheduled Utilization
T3_termeles db 533.00 Value
] 08892
G2 0.9996
G3 08877
10. abra. A determinisztikus modell time persistent és output tipust statisztikai 12. dbra. Jelentés a gyartdcelldk (erdforrasok) kihasznaltsagardl
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016. (determinisztikus), Forrds: sajit szerkesztés, 2016.
9:30:38 Category Overview julius 15, 2016 9:30:38 Category Overview julius 15, 2016
[Rugalmas gyartérendszer sztochasztikus [Rugalmas gyartérendszer sztochasztikus |
Replications 1 Time Units: Minutes Replications. 1 Time Units: Minutes
|User Specified ”Resource |
Time Persistent Usage
Time Persistent Minimum Maximum Instantaneous Utilization Mininum Maximum
Average Half Width Value Value Average Half Widih Value Value
T1_affutas! ideje 53384 0085050324 0.00 132067 61 08548 0012263943 0.00 1.0000
T2_affutasi ideje 93345  0,087992029 0.00 132313 G2 09506  0,008978513 0.00 1.0000
T3_atfutasi ideje 92622  0,087244079 0.00 15.7003 G3 08389  0,011369106 0.00 1.0000
OUtPUt Number Busy Minimum Maximum
Average Half Width Value Value
Output G 08548 0012263943 0.00 7.0000
ele G2 0.9506  0,006978513 0.00 1.0000
Osszes termeles db 1531.00 G3 08389  0,011369106 0.00 1.0000
Q_teljesitokepesseg termek per 0.3190
perc Number Scheduled Minimum Maximum
Szimulacios ido perc 4800.00 Average Half Width Value Value
Ti_termeles db 510,00 G 70000 (nsumcient) 70000 70000
T2_termeles db 511.00 G2 10000 (nsufficient) 1.0000 1.0000
T3_termeles db 510.00 G3 10000 (insufficient) 1.0000 1.0000
Scheduled Utilization
Value
e 08548

11. dbra. A sztochasztikus modell Time Persistent és Output tipusd statisztikai
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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13. dbra. Jelentés a gyartocellak (er6forrdsok) kihasznaltsagarol
(sztochasztikus), Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.
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A 14. és a 15. dbrdkon kozole gyakorisigi
statisztikdk 6sszehasonlitdsdbdl és tanul-
mdnyozdsdbdl az elézéekhez hasonld ko-
vetkeztetésre juthatunk. A G, gydrtécella
elemzése kiilondsen tanulsdgos. A determi-
nisztikus modellben a G, szinte folyama-
tosan muikodott, (az idé 99,96 %-ban), és
csak egyszer keriilt Idle (Tétlen) dllapotba.
Ez a j6 eredmény a determinisztikus mo-
dell optimdlisvezérlésének koszonhetd. Ez-
zel szemben a sztochasztikus modellben a
G, gydrtocella 269 alkalommal volt tétlen,
azaz vdrakozott a G, gyart6celldban végzett
megel6z8 miiveletek befejezésére. A meg-
el6z8 miveletek elhtizéddsa a hdromszog
eloszlds szerint valtozé miveleti id8kkel
magyardzhatd, ami miatt a ciklusidd is
gyakoribb és nagyobb ingadozdst mutat.
A mintapélddban nem éltiink a gydrtdcel-
14k meghibdsoddsdnak és a raklap sz4llitdsi
idék modellezésének opcidjdval, de a be-
mutatott modulok ezekre a vizsgdlatokra is
lehet8séget adnak. Megjegyezziik ezeknek
az opcidknak az alkalmazdsa tovdbbi tor-
zuldsokat eredményez a determinisztikus

modellhez képest.
5. Osszefoglalas

Osszegezve a tanulmdny eredményeit, ha-
tdrozottan kijelenthetd, hogy a Petri féle
id8zitett esemény graf szimuldcidja alkal-
mas a sztochasztikus muveleti iddkkel jel-
lemzett rugalmas gydrtérendszerek model-
lezésére. A kifejlesztett és bemutatott Arena
modulokbdl gyorsan, tetsz8leges méreti
rugalmas gydrtérendszert lehet felépiteni.
Az 3tagos miiveleti id8kbdl a determi-
nisztikus modell felhasznéldsdval megha-
tdrozhaté az optimdlis rendszervezérlés,
amelyek legfontosabb jellemzdje, hogy a
szlikkeresztmetszetet  jelentd  gydrtdcella
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9:28:40 Frequencies jalius 15, 2016
|Ruga|mas gyartorendszer determinisztikus Replications: 1 I
|Rep|ication 1 Start Time: 0.00 Stop Time: 4 800,00 TimeUnits: Minutes I
G1 gyartocella_allapotok Number Obs Average Time Standard Percent Restricted Percent
Busy 533 8.0075 88.92 88.92
Idle 532 1.0000 11.08 11,08
G2 gyartocella allapotok Number Obs Average Time Standard Percent Restricted Percent
Busy 1 4,798.00 99.96 99,96
Idle 1 2.0000 0.04 0,04
G3 gyartocella allapotok Number Obs Average Time Standard Percent Restricted Percent
Busy 534 7.9794 88.77 88.77
Idle 534 1.0094 11.23 11.23

14. dbra. Jelentés a gyartécella (erGforras) dllapotokrdl (determinisztikus), Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

9:33:36 Frequencies jalius 15, 2016
|Rugalmas gyartérendszer sztochasztikus Replications: 1 |
|Rep|ication 1 Start Time: 0.00 Stop Time: 4800,00 TimeUnits® Minutes I
G1 gyartocella_allapotok Number Obs Average Time Standard Percent Restricted Percent
Busy 525 7.8152 85.48 85.48
Idle 525 1.3276 14.52 14,52
G2 gyartocella allapotok Number Obs Average Time Standard Percent Restricted Percent
Busy 269 16.9621 95.06 95,06
Idle 269 0.8818 4.94 4,94
G3 gvartocella_allapotok Number Obs Average Time Standard Percent Restricted Percent
Busy 413 9.7501 83.89 83.89
Idle 413 1.8722 16.11 16.11

15. bra. Jelentés a gydrtocella (er6forrds) dllapotokrdl (sztochasztikus), Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

teljes méreékben kihaszndlt. Kiszdmithaté
az optimdlisvezérléshez tartozé minimadlis
raklapszdm, az optimdlis raklapelosztds és
gydrtdsiitemezés. Ezekbdl az adatokbdl ki-
indulva épithetd fel a sztochasztikus miive-
leti id8kkel jellemzett szimuldciés modell.

A sztochasztikus modell futtatdsa utin ka-
pott kimenetek elemzésébdl, mint ahogyan
az virhat6 volt, egyértelmlien megallapit-
hatd, hogy a valdszintiségi valtozokkal leirt

miiveleti id8k, vagy a gydrtécella meghibd-
soddsok a rendszer teljesitményének csok-
kenését okozzdk. Ez a megéllapitds eviden-
cidnak tlinik, és a kérdés inkdbb az, hogy
kiilonb6zd szitudcidk esetén milyen mér-
ekl teljesitménycsokkenésre  szdmitha-
tunk. A tanulmédnyban ismertetett eljdrds
és szimuldcids modell erre a fontos kérdésre
megbizhatd vilaszokat adhat.
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A kombinalt fuvarozas jelenlegi helyzete és jovobeli
lehetoségeinek vizsgalata

Hollik Csaba
kozlekedésmérnok, kozgazddsz, MAV ZRT. Forgalmi Csoméponti Fénokség Nyiregyhdza

forgalmi izemmérnok
E-mail cim: hollikcs@gmail.com

Roviden a szerzorol

s 70 2

A Széchenyi Istvan Miiszaki Egyetemen szerzett kizlekedésmérniki diplomdr vasiti kozlekedési, vala-

rendelkezik a MAV ZRt. Nyiregyhdza Forgalmi Csomdpont teriiletén. A Nyiregyhdzi Egyetem Gazdil-
kodidsi szakdn (logisztika szakirdnyon) kizgazddsz végzettséget szerzett, abol mint kiilsé draads, hatodik
éve tanitja a leendd kizlekedési szakembereket. Azt kivetden a kordbban megszerzett kizlekedésmérniki
(BSc) végzettséget egyetemi szintre (MSc) emelte. Tanulmdnyai sordn dtfogo ismereteket szerzett kizleke-

dési és logisztikai vonalon. A kizeljovdben szeretné elkezdeni a Multidiszciplindris Miliszaki Tudomdnyi
Doktori iskoldr. Tanulmdnyai befejezése utdn mihamarabb szeretne a szakmdban elhelyezkedni.

Absztrakt

A dolgozat témdjanak meghatdrozdsiban je-
lentds szerepet jétszott, hogy a mai felgyorsult
vildgunkban egyre kiélezettebb verseny folyik a
logisztikai igények megfeleld kielégitésére.

1. Bevezetés

A kézuti drufuvarozds egyre meghatdro-
z6bb szerepet jatszik hazdnk életében, ami
kihat a gazdasdgra, Magyarorszdg nemzet-
kézi versenyképességére. Minden orszdg-
nak elengedhetetlen a kozlekedési helyzet
legjobb kialakitdsa és az ehhez sziikséges
legjobb infrastruktdra megteremtése. Az
elmult tizendt évben hazdnk kézathdlézata
folyamatos fejlesztéseken, beruhdzdsokon
ment keresztiil, az utébbi idékben elkezd4-
dote a vasttvonalak fejlesztése, korszer(isi-
tése is.

Evrél évre né az elszdllitott drumennyiség
a kdziton, mig a vastiton ez a szdm nem,
vagy csak alig emelkedik. A MAV ZRt.
Magyarorszdg legnagyobb kozlekedési vil-
lalata, mégsem tudja évek 6ta felvenni a
versenyt a kozati druszéllitdssal. Koztudott,
hogy a kdros anyag kibocsdjtds egyik leg-
nagyobb forrdsa a kozlekedés. Ezért fontos,
hogy olyan szdllitdsi médot helyezziink a
kézéppontba, amelyek fejlesztésével biz-
tonsdgosabb, kornyezetkimél8bb és ener-
giatakarékosabb miikddésre képesek a lo-
gisztikai rendszerek. A szakcikk célja, hogy
roviden 4ttekintse a kombindlt fuvarozds
helyzetét (f6képp a konténerszallitdst) an-
nak fejlédését, eldnyeit és hdtrdnyait Ma-
gyarorszagon.

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

A tanulmdny ismerteti a kombindlt drufuvaro-
z4s fobb jellemz8it, multjdt és jelenlegi hely-
zetét Magyarorszdgon. Bemutatdsra keriilnek a
hazai piacon lévé néhdny nagyobb konténer-
termindl, valamint a magyar kormdny 4ltal a

2. A kombinalt aruszallitas bemu-
tatasa

A kombinilt (multimodalis) szallit4si rend-
szerek esetében két vagy tobb kozlekedési
dgazat vesz részt egy adott drutovabbitdsi
feladat megolddsdban, az 4ru egy bontatlan
sz4llitdsi egységben jut el a feladétdl a cim-
zettig. Ekkor a fuvarozott 4ruval kapcsolatos
felel8sség az dru dtvételétdl annak kiszolgald-
sdig terjed (szemben az dtrakdsos fuvarozdsi
megolddssal) (Szegedi — Prezenszki, 2010).
A kombindlt druszdllitds célja: a kiilsnbsz8
kozlekedési aldgazatok olyan egyiittmiiks-
désének megvaldsitdsa, amely a szdllitdsi
lancok kialakitdsakor az egyes szdllitdsi mé-
dok el8nyeinek egyesitését teszi lehetévé
a hdtrdnyok egyideji kikiiszobolésével. A
kombindlt druszallitési teljesitmények és a
kombindlt drutovdbbitdsi volumenek az EU
orszdgaiban ndvekvd tendencidt mutatnak,
ezértavastt druszallitdsban is egyre nagyobb
ardnyt képviselnek. Sajnos ez a tendencia
hazdnkra nem érvényes. ,A kombindlt 4ru-
sz4llitds EU-n beliili és hazai fejlesztése is az
Eurépa Tandcs és a parlament 4ltal megfo-
galmazott irdnyelveknek felel meg, amelyek
tobbek kozott kimondjdk, hogy elényben
kell részesiteni a kornyezetbardt kozlekedési
aldgazatokat, kiilonésen nagy silyt kell fek-

tetni a kombindle szdllicds fejleszeésére és a

vasuti drufuvarozds fejlesztésére kidolgozott
innovativ megolddsok.

Kulcsszavak: logisztika, vasuti kozle-

kedés, konténeres szallitds, kombinalt
fuvarozis

kozlekedési (intermodilis) kapcsoléddsi
helyek, csomépontok (termindlok, dtra-
kéhelyek) korszert kialakitdsdra” (Szegedi
— Prezenszki, 2010).

2.1 A konténer, mint egységrakomdny-
képz8 eszkoz

A konténer egy szabvdnyositott egységra-
komdnyképzd eszkoz, amely lehetdvé teszi
az druk megbontds nélkiili tovébbitdsdt,
dtrakdsdt, valamint kénnyebb kezelhetd-
séget biztosit, mikdzben védi a terméket a
kiils hatdsokkal szemben (Szegedi — Pre-
zenszki, 2010). A konténer megjelenése
nagyban megkénnyitette az druk tovdbbi-
tasdt, jelent8sen lerdviditette a termékek
dtrakdsdnak az idejét. Haszndlatdval nem
kell az 4rut 4trakodni egyik széllitdesz-
kozbél a mdsikba, hanem a rakomdny
egy egységként kezelhetd. A konténer
megjelenésének néhdny hdtrdnya is megfi-
gyelhetd a szdllitmdnyozdsi gyakorlatban.
Egyik sajdtossdga, hogy az tires rakomdny-
képzd eszkdzdk kezelésére, javitdsdra és td-
roldsdra is kiilon figyelmet kell forditani.
Ahhoz, hogy a konténereket megfeleléen
tudjdk kezelni, sziikség van megfeleld mi-
ndségl és mennyiségl eszkdzparkra és inf-
rastruktirdra, amely természetesen plusz
koleséget jelent a folyamatban részevevék
szamara.
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A konténeres szdllitds vildgkereskedelembe
valé bevonasat elséként, a McLean fuvarozd
térsasdgot vezetd Malcolm McLean (1913-
2001) dlmodta meg. Az Egyesiilt Allamok
hadseregéhez hasonlé médon fém konté-
nereket haszndlt, de ezek a konténerek na-
gyobbak voltak az addig haszndlatosakndl,
tovabbd alkalmasak az Un. intermodalis
szallitdsra. fgy a konténerek vastiton, hajén
és kozaton valé szdllitdsa is megoldottd vale
(Tomlinson, 2009). Az igények és a szdlli-
tandé6 4ruk mennyiségének névekedésével a
20. szdzad kdzepére mdr megépiiltek az els§
konténerszallité hajok is. Eurépdban az els§
konténerkirakodds Rotterdamban volt.

3. A kombinalt fuvarozas miiltja,
jelenlegi helyzete és jovoképe
Magyarorszagon

A konténer megjelenése annyira leegysze-
risitette az 4ru kezelését, hogy napjainkra
a vildg darabdru fuvarozdsinak t6bb mint

70 szdzaléka ezek segitségével zajlik. A kon-
ténerhaszndlat novekvd tendencidja nem

A vilag konténerforgalmanak varhaté novekedése

250
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1. dbra. A vildg konténerforgalmanak varhaté novekedése, Forrds: http.//www.worldtradeservice.com/, 2016.

csak vildgviszonylatban figyelhetd meg (1.
4bra), hanem az Eurdpai Unié teriiletén is.
Magyarorszdgon a kisért kombindlt fu-
varozds a Ro-La (Rollende Landstrasse =
gordiild orszdgit) méra szinte teljesen el-
tlnt, pedig 2002-ben még tébb mint 100
ezer kamion vonatozott 4t hazdnk teriile-
tén. Magyarorszdg Eurépai Unidhoz valé

Megnevezés Belfoldi Behozatal Kiviteli Tranzit Osszes
9 forgalomban | forgalomban | forgalomban | forgalomban | forgalomban

Tehergépkocsi rakottan (db)

Tehergépkocsi iiresen (db) 0
Szllitott druk tomege dsszesen (t) 0
Szdllitott druk drutonna-kilométerben 0

15230 15512 30742
0 0 0 0
455210 437355 0 892565
159324 153074 0 312398

1. tdblazat. Ro-La forgalom 2010-ben (vezetdvel kisért koz(ti jarm(ivek fuvarozasa vastton)

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2016.

[TP— Belfoldi Behozatal Kiviteli Tranzit Osszes
9 forgalomban | forgalomban | forgalomban | forgalomban | forgalomban

Tehergépkocsi rakottan (db)

Tehergépkocsi tiresen (db) 0
Széllitott druk tomege dsszesen (t) 0
Szallitott aruk drutonna-kilométerben 0

15339 15831 31170
26 2 0 28
558232 542144 0 1100376
192625 186815 0 379440

2. tablazat. Ro-La forgalom 2011-ben (vezetdvel kisért kozdti jarmiivek fuvarozdsa vastton)

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2016.

Meanevezés Belfdldi Behozatal Kiviteli Tranzit Osszes
9 forgalomban | forgalomban | forgalomban | forgalomban | forgalomban

Tehergépkocsi rakottan (db)

Tehergépkocsi tiresen (db) 0
Széllitott druk tomege dsszesen (t) 0
Szallitott druk drutonna-kilométerben 0

12331 13288 25619
16 9 0 25
373649 380549 0 754198
130777 133190 0 263967

3. tabldzat. Ro-La forgalom 2012-ben (vezetdvel kisért kozdti jarmivek fuvarozdsa vastton)

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2016.
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csatlakozdsdval ez a szdm 80 ezerre, mig
Bulgdria és Romdnia integrdldsdval évente
30 ezerre csokkent, ugyanis az 4j tagorszé-
gok csatlakozdsdval megsziint a kdzati jér-
miivek engedélykdtelezettsége az Eurdpai
Unidban. A Ro-La szdmos elénnyel rendel-
kezik, egyetlen villamos mozdony akdr 27
jérmszerelvény kipufogdgdzdtdl és zajirdl
mentesitheti a kornyezetet. A Ro-La el6nye-
inek ellenére az elmult tiz évben a vastiton
tovdbbitott tehergépjdrmiivek szdma folya-
matosan csokkent hazdnkban. 2012-ben
a decemberi menetrendviltdssal az osztrik
Okombi megsziintette a Kiskundorozsma
és Wels kozote kozlekedd ,gordiils orszdg-
utat”. Az osztrak Okombi és a magyar Hun-
garokombi ZRt. dltal iizemeltetett Ro-La
szolgéltatds évente 30 ezer jdrmiszerelvényt
fuvarozott vastton Szeged és Ausztria kozote
(1-3. tdbldzar). Ez méra teljesen megsziint,
mivel a Hungarokombi Kombindlt Fuvaro-
zést Szervezd Kft. 2013. janudr 1-én meg-
sziintette tizleti tevékenységét és végelszd-
molds formdjdban jogutdd nélkiil megsziint.
Ennek 8 oka, hogy a magyar kormdny
megsziintette az 4llami tdmogatdst, mert
az e-Gtdij 2013-as bevezetésével az Eurdpai
Bizottsdg mdr nem adott tdmogathatdsi en-
gedélyt a kordbban jél miksdd kérnyezet-
kimélg tevékenységre, amely nélkiil a vonal
veszteségessé vélt, igy az osztrdk tulajdonos
a bezdrds mellett dontote (Hollik, 2015).
Taldn egyszer Gjra lithatunk kézad jarmd-
veket — az eredeti desztindcidkon — szllité
vonatokat a magyar sineken, a dontés a kor-
mdnyon mulik.

4, Szallitasi stratégiak, utvonalak
és korridorok Magyarorszagon

A magyar kormdnyzat fejlesztési elképzelései
kozote taldlhatjuk azt a szdndékot, amely ki-
mondja, hogy ,a logisztikai dgazat fejleszté-
se az egyik legigéretesebb gazdasdgi kitorési
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A kormdny célja, hogy kihaszndlva Magyar-
orszdg kedvezd foldrajzi elhelyezkedését,
Eurépa nyugati és keleti részét osszekotd
szerepét, a régié logisztikai szolgdltatd koz-
pontjavd véljon” (Sods, 2016). ,A Pineu-
répai, illetve Helsinki kozlekedési folyosok
kéziil az V. korridor fejlesztése a magyar
kozlekedési rendszer szerves részét képezi.
A Klasszikus Zdhony-Budapest-Trieszt sza-
kasz ma mdr t6bb eldgazdssal is béviil. Igy
az emlitett szakasz Dél-Eurépdban, illetve
Tévol-Keleten is kibéviile (Selyem-ur). A
1315/2013/EU és 1316/2015/EU rende-
letek e folyosét mdar TEN-T Mediterrdn
folyosénak hivjdk. Az eurdpai eldgazdsok
koziil az észak-déli (Lengyelorszdgtdl (Balti-
kumtdl) a déli, balkdni régidig) szakasz fej-
lesztése vélik egyre id8szeribbé. A korridor
ezen szakasza nagyban hozzdjirulhat a Bal-
kén fejlédéséhez, illetve a kozel-keleti régid
gazdasdgdnak bekapcsoldsdhoz az Eurdpai

Unié fejlédésébe” (Egri, 2016).

A VO0-s korgylirtire mdr a 90-es évek 6rta 1é-
teznek tervek, és a keleti orszdgokbdl, elsé-
sorban Oroszorszdgbél és Kindbdl érkezd te-
herforgalom Magyarorszdgra csatorndzdsdra
is mdr egy ideje vannak &tletek és koncep-
ci6k. A Magyar Logisztikai Szolgaltaté Koz-
pontok Szovetségének (MLSZKSZ) koordi-
niciéjdban miikodé VO Konzorcium 2012
novemberére készitette el és nyujtotta be a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokségnek (NFU) a
Budapestet délrdl elkeriils vasuti korgytirt
(V0) megvaldsithatdsdgi tanulmdnydt. A
Tatabdnydtél Ceglédbercelig megépiten-
dé ), 113 kilométer hosszt, kétviganyu,
két ¢j Duna-hidat is magdba foglalé vastti
vonallal jelent8sen lerdvidiilne a vasuti te-
herforgalom magyarorszdgi 4thaladdsi ide-
je, melynek koszonhet8en novelhetd lenne
a kelet-nyugati druforgalom mennyisége.
Ahhoz, hogy példdul az orosz, t6rdk, kinai
piacrdl érkezd druk Magyarorszdgon keresz-
till gyorsan eljussanak Nyugat-Eurépdba,
versenyképességet novel§ kozlekedési infra-
strukedrdt és logisztikai szolgdltatdsokat kell

biztositanunk. A vasuti beruhdzds becsiilt
koltsége mai drfolyamon 300 millidrd forint.
A VO kiépitésével, a tobb ezer kilométerrdl
érkezd druk elosztdsiban, hazdnk logisztikai
szolgdltatéi is be tudndnak kapcsolédni. In-
nen mehetne tovdbb az 4ru Eurépa tobbi ré-
sze felé. Itt raktdroznik, vimkezelnék Sket,
ezzel pedig a magyar logisztikai véllalatok is
er8sddnének (Nagy-Varga, 2013).

Elérehaladott a Budapest-Belgrdd vasttvo-
nal fejlesztése, amelynek mdr a finanszirozd-
si feladatain dolgoznak az érintett orszdgok
vezetSi. Ebben érdekelt a kinai gazdasdg is,
hiszen ez alkotja bdzisdt annak a transz-bal-
kdni vasit vonalnak, amelynek egyik vége
Pireusz, amely a kinai hajék egyik jelentds
bézisa az évi 3,287 millié konténer kezelésé-
vel, mellyel igy mér a nyolcadik legnagyobb
kikotévé valt Eurépdban. A Budapest és Bel-
gréd kozotti kétvdgdny villamositott vasit-
vonal kiépitéséhez 350 kilométernyi vasiti
szakaszt kell feldjitani, ebbdl 166 kilométer
Magyarorszdgon — a beruhdzds koltsége ezen
a szakaszon 550 millidrd forint —184 kilo-
méter pedig Szerbidn halad 4t. Ezt a tévol-
sdgot a személyvonatok jelenleg 8 éra alatt
teszik meg, a feltjitds utdn pedig vdrhatéan
2 6ra 40 percre csdkken a menetidé, illetve
a fejlesztésnek kdszonhetben a tehervonatok
menetideje is jelentdsen csokkenni fog. A
Kiilgazdasdgi és Kiiliigyminisztérium kozle-
ménye szerint a beruhdzds jelentdsen erdsite-
ni fogja Magyarorszdg poziciéjit a nemzet-
gazdasdgok kozott zajlé versenyben, amely
azért folyik, hogy Kozép-Kelet-Eurdpa,
mely orszdgain keresztiil sz4llitjdk 4t az dru-
kat Nyugat-Eurdpa irdnydba (Bédy, 2015).
A hagyomdnyosan értelmezett kelet és nyu-
gat kozotti kereskedelem dtrakd kézpontja
Zshony. Folyamatosan béviil és fejlesztik a
Zhony-Port ZRt., azon beliil a véllalat 4tra-
kési és rakedrozdsi szolgdltatdsait. Zdhony a
kelet-nyugati irdnyt vasuti szallitdsok fontos
dllomdsa, mely az Eurdpai V-6s szdma Tri-
eszt-Budapest-Kiev-Moszkva-Kina fékozle-
kedési folyosé legjelentésebb csomédpontja,
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mivel itt taldlkozik az eurdpai normdl és a
keleti széles nyomtavii vagdnyhdl6zat. A tér-
ségben 1évé logisztikai villalkozdsok fétevé-
kenysége a Kelet-Eurdpa és Azsia orszigok-
bél — Ukrajndn keresztiil — Csop-Zéhony
és  Batyevo-Eperjeske  hatdréllomdsokon
keresztiil, széles nyomtdvolsdgt (1520 mm)
vagonokban érkezd kiildemények dtrakdsa
normdl (1435 mm) nyomtdvolsdgi vastiti
kocsikba és tovdbbitdsa belfoldre, vala-mint
Magyarorszdgon keresztiil a kontinens mds
orszdgaiba. A szolgdltatdk logisztikai palet-
tdja rendkiviil sokszind. A gazdasdgi és kor-
ményzati szdndékokbdl és programokbél
egyértelmien kidertil, hogy az V. korridor
joval nagyobb jelentdségli lehet a jovében,
mint més eurdpai kozlekedési folyosok.

5. Osszefoglalas

A fenti szandékok miatt sziikségessé vél6
kapacitdsok kialakitdsa és a logisztikai pozi-
ci6 erdsitése miatt elengedhetetlenné vélhat
a jovében a multimoddlis konténerszallitds
fejlesztése Zdhonyban. Ilyen irdnyt pozici-
ondldsra és fejlesztésre Magyarorszdgon mdr
taldlhatunk egy j6 példdt a BILK esetében.
A fejlesztés fontossdgdt erésiti az a trend is,
amely azt mutatja, hogy a kombindlt fuva-
rozds Eurépdban (eldreldtéan) a kovetkezd
években is folyamatosan novekedni fog.
Zihonyban a vastt-vasit és vastt-kozat
multimoddlis kapcsolat fejlesztése segitheti a
konténerizdciét. Fontos megjegyezni, hogy
a vasuti és a kozati aldgazat nem egymds
konkurencidja, hanem egymds kiegészitdje
és tdmogatdja. A hazai szakemberek vélemé-
nye szerint a modernizdcié és bévités elen-
gedhetetlen Zdhonyban, ha Magyarorszdg
a foldrajzi elhelyezkedésébdl fakadé régids
logisztikai szerepét ki szeretné haszndlni. A
logisztikai versenyben csak akkor tud sikeres
lenni az orszdg, ha az emlitett régié(k)ban az
infrastrukedrdkat és képességeket folyamato-
san fejlesztik.
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Absztrakt

A magyarul megosztdson alapulé kozdsségi
gazdasdgnak nevezett modell csak néhdny éve
bukkant fel a szakirodalomban, de mdris renge-
teg pénz é ember mozog a teriileten, ami jol
mutatja az igy szervez6d6 villalatok sikerességét.
Hidba nézik 8ket mindenhol ferde szemmel a

hatésdgok, az biztosnak ldtszik, hogy a sharing

1. Bevezetés

Alapvetden kijelenthetjiik, hogy minden
gazddlkodd egység ugyanazt csindlja, vagyis
otletekbdl, részegységekbdl, alapanyagok-
bol, informdcidkbdl, pénziigyi erbforrd-
sokbdl, a humdn téke kozremtikodésével
éreéket teremt, termék, vagy szolgaltatds for-
mdjdban a végs$ fogyaszté szdmdra (Csath,
2010). Azonban abban lényeges kiilonbség
van, hogy melyik szervezet mindezt hogyan

economy veliink marad a kovetkezd évtizedek-
ben, nem 4rt szdmolni vele, hogyan alakithatja 4t
az er8viszonyokat véllalatok és dllamok, munka-
addk és munkavillalok, bankok és tigyfeleik ko-
zott. A bankok a “peer-to-peer lending” vagyis
a hagyomdnyos pénzintézetek kiiktatdsdval pénzt
kézvetitd vallalkozdsok miikddését figyelik gyana-
kodva, amire van is okuk, elég rdnézni a forgalmi
adatok exponencidlisan emelkedd gorbéire. Jelen

valésitjia meg. Milyen pénziigyi strukedrd-
ban, milyen mindségl és mennyiségli alap-
anyagokbdl, milyen humdn t6ke felhasz-
ndldsa mellett, milyen, mds szervezetekkel
egylittmiikodve. Mindezt Osszegezve azt
mondhatjuk, hogy az eltérés az alkalmazott
tizleti modellben van, vagyis egy villalat
alapvetd logikdjdban és egy értékhalézaton
beliil az értékteremtést és értékszerzést szol-
gdlé stratégiai elemekben. Uzleti modellr8l

tanulmdny a hazai bankok versenyképességének
elemzése sordn megprébdlja a kivalasztott szek-
torban az 0j tranzakciés platformokat bemu-
tatni és a modellt elhelyezni a kdzgazdasdgtan
ismert elméletei kozé.

Kulcsszavak: finanszirozis, iizleti modell,

sharing economy, kézosségi gazdasig

csak a szervezet céljainak — a vevéi elvdrdsok
— ismeretében érdemes beszélni, azonban
egy sikeres iizleti modellhez egy kreativ iiz-
leti Stletre is szitkség van, aminek megtald-
ldsa nem konnyt feladat. Az alapvetd otlet,
illetve a célok ismeretében épithetd fel az
tizleti modell. A gyors valtozdsok, valamint
a nemzetgazdasigok egymdstdl valé globdlis
figgdsége jelentdsen fokozzdk a vallalatok
bizonytalansdgit az tizleti életben.
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A gyors viltozdsokhoz valé rugalmas alkal-
mazkoddshoz nélkiilozhetetlen a tanulds.
Anndl is inkdbb, mert a termelési folyamat
mind nagyobb részben szellemi termelés,
vagyis tuddstermelés. A tuddstermelés folya-
mata két fizisra bonthat6: az Gj tudds lét-
rehozdsdra, ami az innovéciéban 6lt testet,
és a mésok 4ltal létrehozott Gj tudds elsajd-
titdsdra, azaz a tanuldsra (Hdmori, 2013).
Fontos megjegyezni azonban, hogy az iiz-
leti modell csupdn a belsd szemléletmdd
(Demeter, 2010) alapjdn értelmezhetd, azaz
a kiils¢ kornyezettel — a piaccal, a verseny-
nyel, a versenytdrsakkal, vdltozé gazdasdg és
jogi feltételekkel — nem foglalkozik. Ezért
az lzleti modell megfogalmazdsa még ke-
vés. A nemzetkozi szinten is tevékenységet
folytaté véllalatoknak a jelenlegi globalizalt
és rohamosan valtoz6 kdrnyezetben vj tizleti
modelleket sziikséges kialakitaniuk, amelyet
nem csupdn a mindenkori pénziigyi vildg-
rendszer tdmasztotta Ujszer(i lehetéségek,
hanem az djrastrukeurdlédé elldedsi linc
rendszerek is megkovetelnek. Ehhez sziik-
séges bevezetni az lizletimodell-innovicié
fogalmdt, ami nem mds, mint a véllalkoz4s
egészének dtszervezése, megujitdsa, a kor-
nyezethez valé folyamatos alkalmazkodds. A
sharing economy is egy ilyen djszerd, inno-
vativ tizleti modell, melynek részletes ismer-
tetése a kdvetkezd részben olvashaté.

2. Sharing economy, vagyis a meg-
osztason alapulo kozosségi gazda-
sag

A sharing economy, vagyis a megosztdson
alapulé kozosségi gazdasdg nem tjdonsdg az
emberiség torténelmében. Kordbban mind-
ez csak kisebb kozosségeken beliil — csaldd,
bariti kor — miikodott, mdra azonban, az
internet és az okos telefonok elterjedésével
sokkal szélesebb koérben alkalmazhaté. Ami
az Gjszerliséget jelenti a hagyomdnyos gaz-
dasdgi gyakorlattal szemben, az az internet,
valamint az abbdl fakadé hélézati szervezs-
dés (Deloitte, 2015). Tébbrotoros helikop-
ter, vagy klasszikus, szdrnyakkal rendelkezd
légcsavaros vagy sugdrhajtémiives repiildgép
egyardnt lehet drén, méretikk pedig a pdr
centis jiték eszkozoktdl a tobb 10 méter
szdrnyfesztévolsdgli bombdzokig, sdlyuk a
par szdz grammtdl a tonndkig terjedhet. A
katonai felhasznilds mellett a drénok kivalé
segitSk lehetnek az élet szdmtalan teriiletén.
A hobbi, vagy jéték felhaszndldson til tob-
bek kozote a légi térképezésben, a régészet-
ben, a mezdgazdasigban, a biniildozésben,
a fényképészetben, a filmkészitésben, a tele-
kommunikiciéban, televizids kozvetitéseknél
és természetesen az druszéllitdsban egyardnt
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haszndlhatdak. A kozosségi gazdasdg mogote
néhdnyan olyan globdlis, megdllithatatlan
trendet feltételeznek, amely gySkeresen dt-
alakithatja a gazdasdg szdmos teriiletét: elsd-
sorban a talfogyasztdson alapulé életmdd-
bl vezethet el egy zoldebb, fenntarthatébb
fogyasztdshoz, valamint a helyi, kozosségi
termelés meger8sodéséhez — ez pedig kovet-
kezésképpen a személyek kozotti kapesola-
tok fontossdgdnak novekedését eredményezi
gazdasdgi és tdrsas értelemben egyardnt (Ka-
16z, 2015). A sharing economy jelenségre
szdmos meghatdrozds létezik.

A definicidk kozds pontja, hogy mindenhol
kiilonbséget tesznek a peer-to-peer (amely
az egyenld felek kozdtti egyiittmiikodést
hangstlyozza a hagyomdnyosan vertikdlis,
a véllalatokedl a fogyasztdk felé irdnyuld hi-
erarchikus fogyasztdsi modellel szemben),
a business-to-consumer (B2C) és a busi-
ness-to-business (B2B) modellek kozott. A
kozosségi gazdasdg P2P-modelljének struk-
turdjdban a kereslet és a kindlat egy platform
kozremikodésével kertil kapesolatba egy-
méssal. A sharing economy egy olyan iizleti
modellt foglal magdban, amely a mdr rendel-
kezésre 4ll6 eszkdzok megosztdsdn alapszik,
és lehet8séget biztosit haszndléi szdmdra,
hogy akkor haszndljék azokat, amikor épp
szitkségiik van rd. Belk, a kozosségi gazdasd-
gi modell 4ltal elfoglalt helyet, a megosztds
és a piaci javak cseréje kozé helyezi el (2014).
Ezen tizleti modell tovdbbi sajétossdga a tu-
lajdonldsban 4ll, vagyis az adott eszkdzoket
haszndléja a nélkiil veheti igénybe, hogy azt
megvdsdrolta volna (Weber, 2014). Hyung
és szerzGtdrsai a sharing economy modell-
jét a jovo azon lzleti modelljének tekintik,
amely képes a profitmaximalizdlds biztosi-
tdsdra (2014). A sharing economy sajdtos-
sdgdt egy mondatban az aldbbiak szerint
foglalhatjuk &ssze: a sajét tulajdonrdl vald
lemondds a hasznalati jogok megszerzésének
javdra (1. dbra).
A sharing economy lényege, hogy a felhasz-
nalék
* megosztjdk egymdssal kihaszndlatlan
kapacitdsaikat, er6forrdsaikat (pl. tdrgyi
eszkoz, szolgdltatds, pénz),
¢ on-demand jelleggel (a fogyasztdsi igény
felmeriilésekor azonnal), rendszerint egy
IT platformon keresztiil,
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1. &bra. A sharing economy alapvetd logikaja
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

* bizalmi alapon, kiemelt jelent8séget
tulajdonitva a személyes interakciénak,
kozosségi élménynek,

¢ torekedve a fenntarthatésdgra (12).

A megosztdsos iizleti modell létjogosultss-
gat mutatja, hogy egyre t6bb teriileten szii-
letnek ilyen jellegli véllalkozdsok (Theurl,
2015). A kovetkezd 4bra a legfontosabb
olyan szektorokat foglalja 6ssze, amelyek-
ben az elmdlt évek sordn megvetette a ldbdt
a sharing economy modell. A sharing eco-
nomy modellben miksds véllalkozdsok
elképesztd mérékli novekedést produkaltak
az elmult fél évtizedben vildgszerte (3. dbra).
Ez egyben kihivdst timaszt a meglévd iizleti
modellekkel szemben, ellenben igazolja az
tizleti modell innovécidbeli léfjogosultsdgit.
A rohamosan novekvd kozosségi modellek
nem csupdn a hagyomdnyos modellek szd-
mdra jelentenek komoly kihivdst, de a tor-
vényalkotds és az addhatdsigok munkdjdra
is hatdssal vannak. Szakemberek véleménye
szerint a magdnszemélyek egymds kozti szol-
galtatdskereskedelmére nehezen alkalmazha-
toak a hatdlyban 1év8 addjogszabilyok. Az
4j tizleti modellben a kereslet és kindlat koz-
vetitése sokkal egyszer(ibb, transzparensebb,
gyorsabb és egy id8ben globdlis mértékd.
Decentralizdle szervezeti forma jellemzi a
legtobb ilyen véllalatot. A sharing economy
formdjdban megvalésitott vildgméret(i beru-
hazisok névekedését az aldbbi dbra jél szem-
1élteti.

A 3. 4brdn jol megfigyelhetd, hogy a hagyo-
mdnyos peer-to-peer megolddssal szemben a
sharing economy milyen méreék(i fejlédést
képes felmutatni révid iddn beliil. Ezen ro-
hamos el8retdrés hdtterében olyan tényez8k
hdzédnak meg, mint:

* technoldgiai és technikai, IT innovici-
ok (tudds),

o ¢reékek milyenségének valtozdsa,

* fogyasztoi elvardsok valtozdsa,

* gazdasdgi feltételek valtozdsa (koleségtu-
datossdg),

* szocidlis tényezdk véltozdsa (6sszetarto-
z4s irdnti igény),

* kornyezettudatossdg fokozdddsa és 6ko-
16giai nyomds.

A megosztdson alapulé kdzosségi gazdasdg
keretében folytathaté gazdasdgi tevékeny-
ségek szorosan osszefliggnek a tranzakcids
koleségekkel. Coase a tranzakeiods koleségek
két fajtdjdc emliti meg mivében: (1) az a
koltség, amibe a relevdns drak felfedezé-
se keril, (2) a tdrgyalds és a szerz6déskorés
koleségei (1937). Coase szerint, ha bizonyos
piaci tranzakcidkat bels6vé tesziink, azaz
véllalaton beliil szervezzitk meg Sket, ezen

koleségek csokkenthetek.
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2. dbra. A sharing economy leggyakoribb megjelenése, Forrds: Brenke, 2013 alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.

—— peer-to-peer sharing —— sharing economy

3. dbra. A peer-to-peer, valamint a sharing economy formaban megvalésitott beruhdzasok alakulasa (2005-

2015), Forrds: Theurl, 2015.

A sharing economy Coase ezen felvetését
haszndlja ki, mivel a fogyaszték szdmd-
ra lényegesen lecsokkennek a | felfedezés”
koltségei, valamint egyéb mds tranzakcids
koltségek. A tranzakcids koltségek vissza-
esése varhatéan hatdssal lesz az olyan glo-
bélis szintl tdrsadalmi problémdkra, mint
a kornyezetszennyezés, a fenntarthatésdg, a
tomegfogyasztds, illetve a tdrsadalmi egyen-
18tlenségek. A haszndlék szdmdra a sharing
economy rugalmassigot jelent, mivel a ter-
mékeket és szolgdltatdsokat csupdn bérelni
sziikséges (Kapds, 2000).

3. Megosztasos iizleti modell és a
logisztikai szolgaltatas kapcsola-
ta

A kozdsségi gazdasdg olyan iizleti modellt
takar, amely az eszkdzok megosztdsdra épiil,
lehetdvé téve szamunkra, hogy akkor hasz-
ndljunk valamit, amikor épp sziikségiink
van rd, mindezt anélkiil, hogy az eszkozt
meg kelljen vésdrolnunk (European Union,
2013). A fentiekben részletesen bemutatott
Uj, innovativ iizleti modell nem csupdn a
start-up vallalatok szdmdra elényds, hanem
a nagyvallalatok szdmdra is jelentds lehetd-
ségeket és beruhdzdsi potencidlokat kindl-
hat. Erdemes megjegyezni, hogy a nagyobb
véllalatok gyakran hilézatszerti szerkezet-
ben miikddnek, vagyis dltaldban érdekeltek
vagy részesek kisebb start-up villalatokban,
avagy kutatdintézetekben is. A 2. dbra azon
szektorokat foglalta 8ssze, amelyek esetében
a legmeghatdrozobb ezen Ujszerli modell

34

alkalmazdsa. Ezek koziil érdemes kiemelni
a logisztikai szekrtort, hiszen ez az a terii-
let, amely rohamosan fejlédétt és jelenleg
is jelentds fejlédés elbee ll. Karmazin igy
ir konyvében: ,a globdlis logisztikai piac
folyamatosan novekszik, teljesitménye a
becslések szerint jelenleg eléri a vildgszin-
ti GDP 13,8 szdzalékdt, ami mintegy
6700 millidrd dolldrt jelent” (2016. 13.
0.). A legkiemelkedébb példék a sharing
economy-ra a szdllitdsi szektorban figyel-
hetd meg, igy a megosztdsos gazdasdg Uj
megyvildgitdsba helyezheti mind a személy-
sz4llitdsi, mind az druszdllitdsi piacokat. A
megjelend 1j feliiletek szdmos alternativdt
kindlnak az auté birtoklds és bérlés mellett,
kényelmi, rugalmassdgi, gyors, magas tech-
noldgidn alapulé kindlatukkal.

Ezen Wjszert tizleti modell a nagyon ,felap-
rézddott” szdllitdsi szektort Ggy tomoriti
ossze, hogy egyben biztositja a fogyasztdt
egy egyszer(ibb és intelligensebb — igény
szerinti — szolgdltatds nytjtdsdrdl. Horvdch
és Karmazin szerzépdros kiemeli, hogy ,a
koziti fuvarozds az a kozlekedési aldgazat,
amely leginkdbb megfelel napjaink logisz-
tikai igényeinek, képes arra, hogy 4crakds
nélkiil megvaldsitsa a hdztdl hdzig toreé-
nd fuvarozdst, pontos kiszolgdldsra képes”
(2014, 35-36. o.). Nem véletlen tehit,
hogy a sharing economy ezen dgazatban
vetett el8szor gydkereket. A sharing eco-
nomy forradalmasithatja a koziti fuvaro-
zdsi ¢és szdllitmdnyozdsi tevékenységekert,
hiszen egy kozdsségi platformot tizemel-
tetd vallalkozdssal egyiittmikodve révid

idén beliil meg lehet szervezni barmilyen
Eurépdn beliili 4rutovabbitdshoz kapcso-
16d6 szolgdltatdst. Ez a trend hosszt tdvon
egy erbteljes 1épés lehet a fenntarthatd
fejlddés felé, hiszen példdul egy kozosségi
modellhez kapcsolédé logisztikai szolgdl-
taté bevondsival, jéval kisebb méreékben
szennyezziik a kdrnyezetiinket, mintha az
dru tovabbitdsdt egy fuvarozé véllalkozdsra
bizndnk.

A GPS nyomkdovetd segitségével nyomon
kovethetd az 4ru utja, a megrendel8k a
teljesitést azonnali
egyenlithetik ki a logisztikai véllalkozds
koveteléseit, igy nincs sziikség a logiszti-
kai folyamatok kézrem(ikoddi részérdl a
hosszti tavi eléfinanszirozdsra, azaz az dru
tovabbitdsiban kozremiikodd vallalatok fi-
nanszirozdsira sem. A nemzetkozi és hazai
bankrendszer gyanakodva figyeli a ,,per-to-
per lending” vagyis a hagyomdnyos pénz-
intézetek kiiktatdsdval pénzt kdzvetitd vél-
lalkozdsok muikodését és van is erre okuk,
rinézve a forgalmi adatok exponencidlisan
emelkedd gorbéire. Az online kereskedelem
elszdmoldsdt segitd, transzferek terén meg-
jelend, a start-up cégek kozote kiilon kasz-
tot alkotd pénziigyi szolgdltatdk (fintech
vallalkozdsok) és a magyarul kozdsségi gaz-
dasdgnak nevezett modell csak néhdny éve
bukkant fel, de mdris rengeteg pénz moz-
gat ezen a teriileten, ami jol mutatja az igy
szervez8d§ tdrsasdgok sikerét. A villalatok,
az ad6hatdsigok és az dllam viszont tobb
okbdl is kifolydlag 4j kihivdsokkal szem-
besiil az egyre er8s6dé kozosségi modellek
miatt. Példdnak okdért megemlithetjiik az
egymds kozotti szolgiltatds-kereskedelmet,
melyre nehezen alkalmazhatéak a hacdly-
ban 1év8 addjogszabdlyok, igy azokat feliil
kell (ene) vizsgdlni, és a megvéltozott k-
riilményekre val6 hivatkozdssal, az 4j tren-
dekhez kell (ene) azokart igazitani (I3). A
megosztdsos lizleti modell természetesen
a finanszirozdsra is hatdssal van, igy ezen
teriileten is djszer(i formdk jelennek meg,
am. a kdzdsségi finanszirozds, amely eseté-
ben a forrdst maguk a ,vev8k” biztositjik.
A kozdsségi finanszirozds elsdsorban az uj,
egyedi termék vagy szolgaltatds bevezetése elStt
ll6 vallalkozéknak szdl. Egyes vélemények
szerint a  crowdfunding paradigma-véltdst
eredményezhet — hiszen az innovativ gondol-
kod4dsmaéddal abszolit konform ez a megoldds
—amely folyamatbdl nem lenne célszer(i kima-
radni. Egyetlen 6ridsi hdtrdnya van: ellendriz-
hetetlen. A crowdfunding a kockézati t8ke ver-
senytdrsdnak tekinthetd —, de egy alap tdl sokat
Hkér” (il magas a kockdzatokat visszatiikrdzd
diszkont), ott van a véllalat menedzsmentjé-
ben, rdaddsul még ellendriz is.
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Ennek kovetkeztében a finanszirozdst ke-
resé véllalat inkdbb kisbefektetdktdl pro-
bélja 6sszegytjteni a tékét. Fontos meg-
jegyezni, hogy a crowdfunding nem csak
yadomdny” jellegli finanszirozdst jelent,
hiszen léteznek olyan modellek is, ahol a
befektetd iizletrészt szerez. A magyar reta-
il piac egyrészt abszolit nem elég edukdle
ahhoz, hogy megértse a crowdfunding-hoz
kapcsol6dé kockdzatokat, mdsrészt a hazai
retail befektet6k kozodte jelenleg elenyészd
azok ardnya, akik egyrészt rendelkeznek
érdemi megtakaritdssal egy ilyen jellegli be-
fektetésre, mds részrdl nyitottak is az ilyen
jellegli befektetések irdnt (I1). A hazai pia-
con még nem alakult ki az ehhez sziikséges
tizleti, bizalmi és vallalati kultdra, ezére aki
crowdfunding 4ltal szeretne nagyobb t8két
gyljteni, az elmegy a kiilfoldi piacok felé.
Egyes vélemények szerint a hazai piacon
sokkal inkdbb elképzelhetd az, hogy iizle-
ti angyalok érdeklédését kelti fel valamely
otlet vagy projekt, akik bizonyos volumen-
ben (1-5 millié Ft kozotti éreékben) haj-
land6ak lesznek ezeket megfinanszirozni.
Kizdrdlag vallalkozéi oldalrdl nézve ez egy
nagyon témogathaté dolog, hiszen miért
ne prébdlhatnd meg valaki eladni az 6tletét
mésoknak. A crowdfunding egyik el6nye,

hogy nagyon rugalmas, viszont nagyon
nehéz a folyamatbdl kiszlirni azokat, aki-
ket elsdsorban nem gazdasdgi érdek mo-
tivdl. Minél vadabb egy innovécid, annal
nagyobb a csalds valdszintsége is. Ennek
kovetkeztében itt a megfeleld, transzparens
és hiteles riportolds jelentdsége oridsi. A le-
irtak alapjdn ldthat6, hogy a crowdfunding
esetében nagyon sok faktort kell évatosan
mérlegelni és kezelni, amelynek sordn a
szabdlyzok feleldssége is jelentds.

4. Osszefoglalas

A sharing economy ma a 21. szdzad egyik
megatrendjeként értelmezhetd. Kijelent-
hetjiik, hogy amilyen mértékben a vildg-
gazdasdg keretrendszere valtozik, fejlédik,
olyan mértékben nének a potencidlisan kozos
elényokkel rendelkezd tizletek is. A sharing
economy tdrsadalmilag koncentréltabb és fe-
lel8sségteljesebb gazdasdgot képes kialakitani,
ami napjainkra rendkiviil fontossd vdle. A Pwc
dltal végzett felmérés olyan tovébbi realizdl-
haté elénydket is emlit, mint pl. a gazdasigi
értelemben vett ,vevd és eladd” kolesonssen
elényds kapesolatai, rugalmasabb gazdasigi
megolddsok, hatékonysdg- és eredményesség-
fokozas a vallalatok szimadra (2015).

Mindez képes lehet a tdrsadalmat alkotd
személyeket djra ,8sszekovdcsolni” és egy
olyan, egytittmikodésen és bizalmon ala-
puld — a gazdasdgi racionalitdst, valamint
a technoldgiai infrastrukedrde és kulturdlis
osszefonddést is figyelembe vevd — Gj tdr-
sadalmi rendszert kialakitani, amely képes
lesz alapjaiban megvéltoztatni a jelenleg
uralkodd gazdasigi (Kaldz, 2015) és kor-
mdnyz4si mechanizmust. Turdczi arra hiv-
ja fel a figyelmet, hogy a gyorsan viltozd,
versengd vildgban tudomdsul kell venni
a minden irdnyd hatékonysdg igényét
(2015), ami a jovedelmez8ség és novekedés
(Botsman, 2015) egyik zdloga.

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK
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Absztrakt

Napjainkban (mint minden muakods szerve-
zetet) a Magyar Honvédséget is foglalkoztat-
ja az, hogyan tud meglévd erdforrdsaival gy
gazddlkodni, hogy azzal a legjobb eredményt
érhesse el. Igaz a Magyar Honvédség nem egy
termeld vallalat, azonban az alaprendeltetéséb6l

fakadé feladatok maradéktalan végrehajtdsihoz

1. Bevezetés

A logisztika fogalmdt sokan (Prezenszki,
2002; Kérmendi — Pucsek, 2008, Szabd,
1995)  sokféleképpen  megfogalmaztdk
mdr. Véleményiink szerint a legdtfogdbb
megfogalmazdst a Hadtudomdnyi Lexikon
(Szabd, 1995) adja meg a logisztika sz6-
kifejezésre, miszerint a torténelem sordn
a jelentds erdket és eszkdzoket mozgdsitd
hadseregek szertedgaz6 timogatdsi feladata-
inak szervezett végrehajtdsa kapcsin meg-
jelent fogalom. Eredetileg csak a rakodds,
a szdllitds, a tdrolds folyamarait vizsgdld
disztribticiéelméletbdl a rendszerszemlélet,
a kibernetika, az informatika és a vezetés-
tudomdny eredményeinek felhaszndldsgval,
korszer(i médszerek, operdcidkutatds, egyéb
optimaliz4ldsi és szimuldcids technikdk, a
tomegkiszolgilds elméletek alkalmazdséval
alakult ki és vélt az alapanyag-kitermeléstSl
a gydrtdson és az éreékesitésen 4t a termék
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clengedheteden a hatékony eréforrds kihaszndlds.
A publikiciéban a Magyar Honvédség végrehaj-
tési szdllitdsainak hatékonysdgdt vizsgdljuk béke
id8szakban, a meglévé szdllitdsirdnyitdsi rendszer
segitségével. A szakcikk elkészitésének célja az,
hogy alternativikat mutasson be az erdforrdsok
hatékonyabb felhasznéldséra, mivel a Honvédség
alakulatai nagyszdmu kézati szdllitdst hajtanak

elhaszndl6ddsdig terjedd fenntartdsi kérdése-
ket is egységes rendszerben leiré elméletté. A
logisztikdnak az egyik alcsoportjdba tartozik
a katonai logisztika, mely a logisztika, mint
tudomdny elméletének katonai alkalma-
zdsa. Sziikebb értelmezés szerint jelentése
a katonai szervezetek kozotti és az azokon
beliili termék, anyag és eszkdz dramldsdt
biztosité tevékenység, a készletgazddlko-
dés, az elosztds, a szallitds, a tdrolds, illetve
az anyagmozgatds eszkozeivel. Tdgabb érte-
lemben a katonai rendszer erdforrasainak,
a humdn eréforrds, az eszkoz, az anyag, az
energia, a létesitmények és a szolgdltatdsok,
a pénz, az idd és az informdci6 kezelésé-
nek, megszerzésének és optimdlis haszno-
sitdsdnak tervezése, valamint szervezésére,
irdnyitdsdra és lebonyolitdsdra irdnyulé te-
vékenység, az ezeket végzd szervezeteket és
a tevékenységek végrehajtdsdra vonatkozd
szabdlyzékat integrlé komplex rendszer

végre minden évben. A szdllitds hatékonysdgit
empirikusan is vizsgdlhatjuk a Honvédségnél
az elmule évek adatai alapjdn, tovdbbd kiilon
szdmitdsokat végezhetiink a (leg) hatékonyabb
eszkdzokre vonatkozdan is.

Kulcsszavak: ellatdsi linc, szallitas,

logisztika, Honvédség

(Szabd, 1995). A katonai logisztika elsd
alkalmazdsdra els6ként Bolcs Led bizdnci
csdszdrnak, a hadjdratok létszdm-, anyagi
és szdllitdsi sziikségletei elzetes szimbavé-
telét elrendeld parancsa utal. A XVII. szé-
zadban a hadseregek hatalmas létszdmmal
rendelkeztek, igy az elldtds problémdja még
nagyobb hangsulyt kapott. A hadvezérek
6ridsi élelmiszer- és anyagraktdrakat hoztak
létre, amelyek biztositottk a sziikséges erd-
forrésokat, de a csapatok mozgékonysdgit
korldtozta, mert a csapatokat nem lehetett
otnapi menettdvolsigndl messzebbre vezé-
nyelni. A logisztikai katonai értelmezése
a mai szovetséges hadseregekben a haderd
mozgatdsdval és fenntartdsdnak tervezésé-
vel és végrehajtdsdval foglalkozé tudomdny,
amelynek teriiletei a tervezés, fejlesztés,
beszerzés, szdllitds, rakedrozds, elosztds,
fenntartds, karbantartds, létesitmények vd-
sdrldsa, épitése, karbantartdsa, tizemeltetése
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és elosztdsa, szolgdltatdsok beszerzése vagy
nytjtdsa, orvosi és egészségligyi szolgaltatd-
sok biztositdsa és tdimogatdsa (Nato Logis-

tics Handbook, 2012).

2, Az ellatasi lanc a Magyar Hon-
védségben

Ahogy a fogalmakat dctekintettiik ldthat-
juk, hogy a Magyar Honvédség is csak
elldcdsi lincok biztositdsdval tud megfele-
16en mukodni. De mit is jelent az elldtdsi
ldnc? Némon (et al., 2005) megfogalmazd-
sa szerint az elldtdsi ldnc azon szervezetek,
véllalatok osszessége, amelyek kozvetleniil
részt vesznek a termék és/vagy szolgaltatd-
sok elldtdsi és elosztdsi, illetve kapcsolodd
informdcids és pénziigyi folyamataiban
forrdstdl a végsd fogyasztdig. A tdgan ér-
telmezett elldtdsi linc minden olyan szer-
vezetet magdba foglal, amely mind elldtdsi,
mind elosztdsi oldalrél el8segiti és eljuttatja
a terméket, a szolgdltatdst az alapanyag ki-
termeléstd] a végsd felhaszndléig. A Magyar
Honvédség minden alegységét tekinthetjiitk
az elldtdsi ldnc szerepldinek, akiknek folya-
matosan sziikségiik van az eréforrdsok ter-
vezésére és biztositdsdra. A sziikséglet ter-
vezését minden esetben az adott feladathoz
végzik el, és minden hidnyz4 anyagra vagy
szolgaltatdsra, azok beszerzésére kdzbeszer-
zési eljdrdst hajtanak végre az adott katonai
szervezetben. A beszerzés és elldtds rendjét
a 346/2009. (XII. 30.) Kormdnyrendelet
szabdlyozza, mely a honvédelmi szervezetek
mukodésének az dllamhdztartds mikodési
rendjétdl eltérd szabdlyait szabdlyozza. A
rendelet meghatdrozza, ,hogy a kézponti
gazddlkoddst folytaté honvédelmi szerve-
zet elldtdként, az utalt honvédelmi szer-
vezet ellatottként vesz részt” (346/2009.
(XI1.30.) K.R). Emellett fontos a 18/2014
(II1.7.) Honvédelmi Minisztériumi utasitds
is, ami alapjén a Honvédelmi Minisztéri-
um Védelemgazdasdgi Hivatala kozbeszer-
zési eljdrdst folytat le a Minisztérium (ese-
tenként az alakulatok megbizdsibdl) abban
az esetben, ha az alakulat ltal beszerzendd
anyag Osszértéke a netté 8 millié forintos ér-
tékhatdrt meghaladja. A beszerzett anyagok
a Honvédség megfelel§ raktdrdba keriilnek,
ahol az elldt6 katonai szervezet bevételezi azt,
majd fels6bb utasitds alapjdn kiutalja a meg-
hatdrozott mennyiséget az elldtott katonai
szervezet vagy szervezetek részére (1. dbra).
A legfontosabb, ilyen formdban beszerzett
és kiutalt anyag a 18szer, a kiilonboz8 har-
canyagok, az elhelyezési anyagok, ruhdzati
és bizonyos élelmezési anyagok, a kozleke-
dési szakanyagok, a vegyivédelmi és miiszaki
anyagok és az informatikai eszkozok.

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

HM
Védelemgazdasagi
Hivatal

MH Katonai
Kozlekedési
Kozpont

Alakulatok

MH
Anyagellato
Raktarbazis

1. bra. A Magyar Honvédség (MH) kdzponti beszerzés(i anyagainak elltési rendje
Forrds: 24/2015 HM utasitds alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.

A beszerzett anyagok minden esetben egy
kédszdmot kapnak, melynek egységesitése
folyamatban van (HETK rendszer beik-
tatdsa folyamatban), hisz jelenleg egy ter-
méknek tobbféle elnevezése is van (Fdbos,
2012) az alakulaton beliil. A kézpontilag
beszerzett anyagok elszallitdsdt a katonai
szervezetek oldjdk meg sajdc szdllitéeszkd-
zeikkel. A beszéllitott anyagokat bevétele-
zik (utalvdnyon), melyek ezzel a raktirba
keriilhetnek, majd innen utaljdk ki felhasz-
naldsra.

3. A Magyar Honvédség kozleke-
dés tamogatasi feladatai

A Magyar Honvédség ezen feladatai igen
sokrétliek, és ezek kozill az egyik legfon-
tosabb, a Magyar Honvédség csapatainak
és a szervezeteinek a teljes kordi belfsldi
és nemzetkozi viszonylatd csapat-, anyag-,
személy- és specidlis kozlekedési-, szdllitd-
si-, valamint szdllitmdnykisérési-, rakodd-
si- és szakmai kiképzési feladatainak ter-
vezése, szervezése, koordindldsa, irdnyitdsa,
végrehajtdsa és ellendrzése. Jelentds még a
Magyar Honvédség szerepe a polgdri kozle-
kedési szervek dltal végzendd szolgdltatdsok
igénybevételének 6sszehangoldsa és koor-
dindldsa, valamint a katonai szervezetek
személyi dllomdnydnak, technikai eszkd-
zeinek, anyagainak szdllitdsa, illetve az 8r-
zott szallitmdnyok kisérése. Ezen ismeretek
figyelembe vétele mellett készitettiik el a
szamitdsainkat is, mivel fontosnak tartot-
tuk megvizsgdlni, hogy a szallitds koltségei
hogyan is véltoztak az elmdlt idében. Ah-
hoz, hogy a logisztikai kéltségeket vizsgalni
tudjuk, néhdny logisztikdval kapcsolatos
alapfogalom tisztdzdsa is sziikséges.

4, A Honvédség szallitasainak ha-
tékonysaga és ezek koltségei

A Honvédségnél egy Informdcids Kap-
csolat Rendszer (roviditve IKR) mikodik,

amely az alakulatok szdmdra elirja, hogy
minden év janudr 15.-ig jelentsék az el6z8

évben teljesitett széllitdsokkal kapcsolatos
adatokat, illetve a kdvetkezd évben virhatd
szallitdsokat, a kozlekedési-szaktechnikai
eszkozok kiszolgdldsi tervét, a hadiutak,
az iparvdgdnyok 4llapotdt, illetve az azok
karbantartdsdra tervezett anyagmennyisé-
geket. Ebben a jelentésben taldlhaté meg
az 1. tdbldzatban feltiintetett szdmértékek
is (az adott alakulat hdny alakalommal ren-
delte ki tehergépjirmiiveit, valamint mek-
kora tdmegti anyagmennyiséget szallitott el
Osszesen).

Alakuiat |21 |2012] 2013] 2011 2012] 2013
— Eszkozok szama |  Elszallitott
(db) mennyiség (t)
1. alakulat | 813 [ 928 [ 970 [2430(2645(2910
2. alakulat  [1411]1007]1168]2829]1824]2013
3.alakulat | 123 | 92 [1008] 323 | 246 [1001
4. alakulat | 176 | 304 | 392 [1553[3050{3607
5.alakulat | 535|585 460 [ 103] 132 60

1. tdblazat. A Honvédség nagyobb alakulatainak
lizemeltett jarm( és elszéllitott anyagok mennyisége
Forrds: Alakulatok 2011-2013. évi IKR jelentései
alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.

Lithatjuk, hogy az alakulat 4ltal tizemel-
tetett eszkdzok és elszdllitott mennyiségek
évenkénti véltozdsa viszonylag kiegyensu-
lyozott, egy-két esetben ldthatunk kiugrd
véltozdst, amely valamilyen rendkiviili,
vagy prioritdssal rendelkezd feladat végre-
hajtdsa miatt keletkezett.

Az elszéllitott mennyiségek, illetve a szalli-
tojarmiivek ismerete mellett célszerd meg-
hatdrozni az 1 km megtételéhez szitkséges
koleség nagysdgdt is (2. tdbldzar). Ennek
a felhaszndldsval (ismerve a Budapest és
az alakulatok tdvolsdgdt) kalkuldlhaté az
egyes tehergépkocsik hatékonysdga. Az 1
km-re vetitett koleségek esetében magasan
vezetd helyen az URAL4320-as gép 4ll, ezt
koveti a RABA H-18-as, illetve a MAN
22.240DE Hatékonysdg (eszkoz raksaly
kapacitdsit elosztjuk a fogyasztdsi normd-
jéval) alapjén még nagyobb kiilonbségek
tapasztalhatok az egyes gépek kozote.




A leghatékonyabb eszkozok a vizsgale gép-
parkban a MAN 22.240DF és az IVECO
110-17-es gépek voltak, hiszen itt a legna-
gyobb az eredmény és a rdforditds ardnya.

5. Kovetkeztetések

A fenti publikdcié 6sszefoglaldsaként meg-
dllapithatjuk, hogy a Honvédség alakulatai
nagyszamu kozuti szallitdst hajtanak végre
minden évben. Szdmitdsokkal aldtimasz-
tottuk, hogy a szdllitdsok sordn a széllits-
kapacitdsnak csupdn az 56-66 szdzalékdt
haszndlja ki a honvédség, melynek {8 oka
az, hogy a szdllitdsok el6re nem, vagy csak
kis mértékben tervezhetdk, igy nem meg-
oldhaté az, hogy t6bb szdllitdsi feladatot is
osszevonjon egy-egy alakulat. Az, hogy az
alakulatok nem mikodnek egyiitt a szalli-
tdsok sordn, az az anyagdtvétel rendjének

38

Hatékonysag
Felhasznal Yhatsad
L Fogyasztas "
Eszkoz tipusa 1100 km iizemanyag UNIMOG-435
értéke (Ft/km) ;
URAL-4320 45 190.5 RABAIHCLS
RABA H-18 355 1503 RABA H.14
MAN 22.240DF 33,5 141.8
RABA H-14 315 1334 MB 1017
MB 1017 23 97.4 IVECO 110-17
IVECO 110-17 18,5 78,3
UNIMOG-435 195 74,1 MAN 22.240DF
0 005 0. 015 02 025 03 035

2. tablazat. Az 1 km megtételére esd izemanyagkoltség és hatékonysdg vizsgalata
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

és az anyagok azonositisinak problémi- megoldist az jelenthetné, ha ezen tevé-
jara vezethetd vissza. A jelenlegi ellitdsi, kenységeket optimalizilndk a Honvédsé-
szallitdsi rendszer hosszti tdvon nem fenn- gen beliil.

tarthat. A széllitdsok hatalmas koltséget

jelentenek az egyes alakulatoknak, igy
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e Raktdri rendszerek tervezése
» Korszer( termelésiranyitdsi rendszerek bevezetése
e Ellatasi ldncok hatékonysagdnak vizsgdlata

* Logisztikai rendszerek fejlesztése

e Optimdlis készletgazddlkodds kialakitasa

* Logisztikai cégrontgen és villémaudit
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* Informatikai hdlézatépités

* Rendszergazda 360 szolgdltatds
* Microsoft &s Mac szoftverek -
» Szamitdégepek karbantartdsa, szervizelése , kr g\ N,

* Teljeskory virusvédelem
/ - )'// \
i -y \\
i : .
: : =
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» Apple termékek értékesitése széles valasztékban:

iPhone, iPad, Mac, IPod, Apple Watch, Apple TV
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A logisztikai szolgaltaték stratégiai sikertényez6i cimmel
megjelent Dr. Karmazin Gyorgy, a BI-KA Logisztika Kft.
alapité-tulajdonosdanak Gj szakkényve.

Logisztikai alapfogalmak
Hazai és nemzetké6zi
tarsadalmi, gazdasagi és
politikai trendek Stratégiai
sikertényezék
Infrastruktura-fejlesztés
Szolgalatosodas
Halézatkutatas
Legfrissebb logisztikai trendek

Kiknek ajanljuk?

¢ a hazai logisztikai szolgdltatd
vdllalatok vezetinek

e a logisztikai kozpontokat
Uzemeltetd, raktarozo, fuvarozé
és szallitmanyozé vallalatok ARADEMIAL KIADO DR KARMAZIN| GYORGY
tulajdonosainak

¢ a logisztikai szakma és
tudomadnyos kézélet képviselSinek

¢ a logisztikai és stratégia
menedzsment szakirdnyok
oktatéinak és hallgatéinak,

¢ a fenti témak irdnt érdeklédé
olvaséknak

A logisztikai szolgaltatok
stratégiai sikertényezGi

A logisztikai szolgaltaték stratégiai sikertényezsi

megrendelhet§ az Akadémiai Kiad6 honlapjan,

15 % kedvezménnyel!




