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Absztrakt

Az aut—ipar Magyarorszig egyik legjobbdn itm'lr;tgaEgy
globtlis htl—zatkZnt kell az ipartgra tekinteni, Zpp ezZrt
Itncon belVYI fontos szerepe van a beszerzagaekiszonylat
ban az ezredfordul— nagy viltozist jelentett, a villalatc
Iogisztikai rendszerek mfr nem voltak eleglerd nyomis ¢
hatZkonysi:g ndvelZsZre viszont egyre nagyﬁnm&htththk
eredmZnye van: egyrZszt a logisztika teljes’ thnyZnek fc
modern technikikat kellett alkalmazni, misrZszt 4 sadgtr
beszerzZs $ntll— szervezetkZnt olyan cZlok elZrZsZre
mint a ksltsZgek csskkentAdapjainkban fontos Iftni, hogy
beszerzZs, logisztikai folyamatok milyen hozztadott ZrtZ
viselnek, valamint!ertfmogat— hitteret adnak a villalat <
m" ksdZse szempontjtbAzl ftalakul— viltg Zletre h'vta-a
derniztci—t, a viltoztsodRakkal eteljesebb Zs hatZkony:
beszerzZsi terYletekksunek egy-egy villalaton betfolya
matos viltoztsok pedig cejablilZst k'vinnak meg, melye
hez alkalmazkodni kell Zs fel kell venni a verseriy$ aimei
mez nyben A kutatts cZlja, az aut—ipar pZIdiJ:tn kereszt'
lalati beszerzZsi rendszerek Zs a beszerzZs szerepZnek
az ellfttsi Ifncban, tovibbt a problZmik feltirisa Zs a
lehet sZgek felismerZse a versenykZpessZg Zs hatZkonys
cZljFb—I

Kulcsszavak:

versenykZpessZg, beszerzZs, ellttsi ltnc, hatZkonystg, s

E-mail: antabalogh73@gmaibm

E-mail: Magd&obert@uni-mateu

Abstract

# e automotive industry is one of the fastest growing industries
in Hungary # e industry should be seen as a global network,
which is why procurement plays an important role in the supply
chain In the domestic context, the turn of the millennium mar
ked a big change, as in-house logistics systems were no longe
sub cient But the pressure to improvieceency has increased
# e results are twofold: on the one hand, modern techniques had
to be used to improve the performance of logistics, and en the ot
her, the strengthened purchasing department, as an autonomous
organisation, was pursuing objectives such as cost reduction
Nowadays, it is important to see how procurement and logistics
processes add value and provide a strong supportive backgrounc
for the successful operation of a comparychanging world
has brought modernisation and chatigere are much more
powerful and%cient purchasing areas within a comp#ng
constant changes require new developments to adapt ard compe
te in a strong markét e aim of the research is to illustrate the
role of procurement and corporate sourcing systems in the supply
chain through the example of the automotive industry, further
more to explore problems and opportunities for improvement to
increase competitiveness &clancy
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1. Szakirodalmi tttekintZs
1.1 A villalati versenykZ-
pessZg

a fogyaszt—i igZnyek a kortbbintl sakkalyeresZget biztos't— feltZtelek mellett
magasabb szinten elZg'thés A pia medaetni (Somogyi, 2009Fzen ver

ci normtk sZrYlZse befolytsolja az YatelykZpessZg feltZtele, hogy a vilalat le
dsntZseket Zs a villalati hatZkonystyen kZpes a kdrnyezeti Zs a villalaton be

Minden villalatabban Zrdekelt, hogyReszegi ® Wimmer, 2018)verseny |Yli viltoztsok ZrzZkelZsZre Zs az ezekhe
sikeresen 'tk&d! , prastitbilis szervezetkZpesebbZ vilis ma minden villalkeats- alkalmazkodisra a versenytirsakni
legyen Zs folyamatos versemyre te  Zs gazdilkod— tevZkenysZdesx@gztart—san kedviek piaci versenykritZ
gyen szert a piac®alamilyen terYletenvezet sztmira alapwilt jelent, hiszenriumok teljes'tZsZvel (Chiktn, 2017)
cZlzott befektetZsekre van szYksZg, amersenykZpes kiidZs teremti meg aA versenykZpessZg $sszehasonl'that—v
lyek tZnylegesen is azt eredmZnydetket sZget arra, hogy a!jen sokkal teszi a villalkozisoknak, villalkozisok
hogy az adott cZg megkYISnbSztetsikeresebbek Zs eredmZnyesebbek lesmsortjainak azt a kZpessZgZt, hogy egy
kZpessZggel rendelkezik, Zs eztltal sirhk a globtlisst vil— piacokon adott piacon termZkeket vagy szolgtlta
vagy cejszeformiban tudja kielZg'teniA villalati versenykZpessZg a villalathsdkat ZrtZkes'tsenakvillalatok ver

a szYksZgletekbtinden villalkozts aazon kZpessZge, hogy a ttrsadalrsi felnykZpessZge, a piacgazdastddan m
versenybhy megszerzZsZben Zs fennsdig normztinak betartisa mellett tart—ebavitllalkoztsoknak az a kZpessZge, hogy
tfstban Zrdekelt, mert ez az, ami-az ®id olyan termZkeket Zs szolgtltatisamire jSvedelmdab k'ntlattal szolgtljtk
ny$s piaci poz’ci—t tart—san biztds'tjg'ntlni a fogyaszt—knak, amelyeket aia@aet kZpes keresletet (Palota B Virtg,
versenyehy nem mis, mint azon szem versenytirsak termZkeinZ| (szolg+l2@416)

vezeti kZpessZgek $sszessZge, amebaki#) inktbb hajland—k a villalat sztmz

HSYHE () . +HO&O-&




Tamogat6 folyamatok

1.3 A beszerzZs, mint az ellf
tsi I¥nc egyik meghattroz—

folyamata
A beszerzZs feladata a kYI3nfZle alapanya
gok, fZIkZsz-Zs kZsz termZkek beszerzZse,
megfelél ron, megfeleimennyisZgben Zs
megfelél id! ben Fontos, hogy olyan-be
sztll't—kkal dolgozzon egyYtt a villalat, akik
megb’zhat—ak, nagy tapasztalattal-rendel
keznek egy adott termZkt’pus gyFrtistban,
'gy tehit a megfelddeszti't—k kivilasztisa
szintZn egy szempont (BartekD Lesi et al

. 2y 2007) Egy villalat ZletZzben fontos szerepe
L ibrg. FOTIEAZE A 43 van a beszerzZsnek, hiszen égiglada
Forrts: Porter, 2006 ta, hogy hosszcetivee ellftfst biztos'tson, a

Chik#n szerint a versenykZpessZg vilmegitt az ellfttsi lfncot is: a tervezZs, epwelZs folyamatosstga ugyanis att—I f¥gg,
szinten nem mts, mint egyfajta kZpesszajzZs, a gyirtts Zs a kiszétiyttehtt hogy mennyire stabil az alapanyagok Zs kY
a kdrnyezeti Zs a belazaz a Vj:||a|atormag:tban fog|a|Ja a kereslet- k' nilatmehélele szolgiltatisok meglXtbeszerzZsi
belVli viltoztsok ZrzZkelZsZre, valagiselZsZt Zs mindemelett az alapanytRjeikenysZg alapelvei mindig att—+ fYgge
az ezekhez a viltoztsokhoz val— &sgerzZszt, a gytrttst, valamint &ssAeizehogy milyen a villalat YzIetpoI|t|kiJa
mazkodisra (Chikin, 2012) vilialati relZst, a kZszletezZst, a rendelZsek feldyffgsmarty D Titrai, 2016) A beszerzZs
versenykZpessZget alapesetben k7t tZksis, valamint a disztribceci—t, azaz a @@y fontos kiindul—pontja minderi¢kel
72 befolytsolhatjgAz egyik szempont,felhasznil—khoz val— eljuttst is avillalat sztmtra legjobb szil't—k felkeresZ
hogy a villalat hogyan tudja felismernMids megkszel'tZs szerint az ellttsi I3@ckivilasztisa, a velYk vaH-dE&skit/s,
vevk legfontosabb ZrtZkeit, a beszIl #¥IEnfZle berendezZsek, eszkszsk sssAgggtllapodisok vZgleges'tZse
telies'tmZnyeit, illetve aztltal dkgat gZnek hil—zata, melyek fltal megval—Aaniker egy-egy cej termZk beszerzZse sz—ba
lemzit, mivel a megrendelZsek csak wayagok beszerzZse, ekélZsz 7s kZsZerYl, mindenkZpp kZsz'teni kell egy tervet
lamilyen ZrtZkteremtZs cetjin szeiezhiermZkek eflltisa Zs a fogyaszt—hoz Ve#-azt jelent, hogy kivilasztjuk azokat a po
meg Tehit a beszill't— is ZrtZket terefjuttatisa (Christopher B Towill, 2001) tencitlis besztll't—Kkat, akik az adott termZk
a megrendge sztmira, eztltal segti Az elltttsi I¥ncot ttfog—an Jellemezhelsjaﬁleg—”a kapcsin sz—ba jSHEneid
hogy versenykZpes maradjon cegyis, mint valamilyen termZk vagy s#@etesen, ha megvannak a potencitlis cZgek,
Habir a versenykZpessZg minden vgiatts IZtrehoztsthoz kapcsol—d— Zakae tovibb is'shetYnk mis szempon
lat sztmira szYksZges kell, hogy leggan, folyamatA veviigZnyek kielZg'tZsdok szerint (pifSidrajzi helyzet, kortbbi ta
nem elegendfeltZtel ahhoz, hogy mega ! szempont, ‘gy tehit ennek megatel pasztalat,'efl frajinlatok, sz1lI'ttsi k3ltsZg
hatfrozzuk a kYI3nfZle ZrtZktpusokaz IZtre termZket vagy szolgfitattst, t&#k annak ZrdekZben, hogy esetlegesen ne
(Gyuris, 2007) Alapvett kZpessZgekrértZket teremt (Chikin B Gelei, 2085) fussunk felesleges ksrsket
van tehtt szYksZg, ezekhez pedig tidit#nfZle folyamatok, szakaszok Zs ésbirajtnlat kZrZs ennek megseldiell,
kell, hogy milyen Hiorrisok, kZszsZgel—pontok olyan hil—zatot kell, hegyh@Qy tartalmazza a IZnyegi informci—kat,
szYksdesek termZkekkel megjelen kossanak, mely iltal megvaIJ—smljﬁ a cegy mint:
kYI3nfZle szolgfltattsok hatfssal vanniagyaszt—k igZnyeinek kielZg'tZse (Sz&fgddfi, |, kinek sz—! az ajtnlatkZrZs
villalat versenykZpessZgZre, 'gy kiemafén) ¥ milyen termZket szeretnZnk alitdisk
fontos, hogy az ZrtZkteremtZs tudatosie ZrtZklincot leginkibb a Porter-fZle Zrtzkoen vistrolni
gyen (Szegedi, 201V i ZrtZket akkor [fnccal szokttk jellemezSuerinte a viia ¥ szil'tfs feltZtelei
lehet teremteni, ha a visiritst kéneaz lat felthat— vagy jellemezEetZktererht ¥ ajtnlat kelte, meddig ZrvZnyes
abb—| sztrmaz— haszon magasabb, felyamatok SsszessZgZ96l-ben kialak ¥ 9fetZsi m—d, hattrid
kapott termZk/szolgtltatts tulajdorstipit feltZtelezZse szerint a vilialat tevZkény@pcsol—d— szolgiitatts
inak teljes k&ltsZge (Chiktn B Demetsfgeit kZt ftevZkenysZgre lehet bontarf ir (nem feltZtlen!elySs megadni a cZI
2003) Ezek az cegynevezetdigges, valamint trat, hftha elZrthedz fltalunk ismert
tfmogat— (mfsodlagos) tevZkenyszgek ¥ril oles—bbanis egy termZk)

i i _ elddleges tevZkenysZgek azok, melyek Repesziilt— kivilasztisa nehZz. feladat
1.2 Az ellitisvl Iinc,vmllnt fon vetlenY| ZrtZket teremtenek, a misodlagg3bbfZle cZnak is meg kell felelni, ezZrt
tos versenykZpessZgi faktor tevZkenysZgek pedig lefibtteszik ezentSbbfZle ZrtZkelZsi tZhyeds szVksZg le

Az ellftfsi Itnc magitba foglal minden °|3é?§dleges tevZkenysZgekauZsZt, tehft het (Lummus D Vokurka, 1998)8 soF
tevZkenysZget, mely a termiZi'efstval, egyfajta ttmogat— szerepksr jéllekjuk ban azt nZzzYk meg, hogy mik a rZszleges
valamint kisztl'ttstval kapcsolatos.-a t8zegedi, 20127 beszerzZs, mint ttmohasznosstgok majd a megfeletlyozts
mel /gy+rt— cZgen keresztYl egZszen g u¢d folyamat, amely fontos rZszZt kZpeiramegnZzzYk a teljes hasznosstgot (glo
d felhaszntl—ig take alibbi folyamatokyjajaton belVli ZrtZkteremtZsnek, hozzbflis utilitts) Ezutin KYISnfZle szim'tisi

a legfontosabbak, melyek meghattrozgiik, tijalat versenykZpessZgZhez ~ m—dszereket is alkalmazhatunk (Kessel
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1.4 Beszil't—k ZrtZkelZse Zs
s sl fejlesztZse

hodery rik aburaboe
vk, e otdal hommmesd icdd

Az ut—bbi idben elkezdtZk a cZgek a 3vid
ttvee egyYttkSdZst hosszoettveevt alak’'ta
ni. Ehhez megfelebeszerzZsi forrisokat

Lge s Re 1)

s ”'1“ kell kivilasztani, amihez viszont elenged
o . hetetlen a kYI3nfZle besztll't—k telies'tmZ

VMRS N e

nyZnek $sszehasonltEgaarra is j—, hogy

a kapott eredmZnyek alapjtn abjwi

, . besztl't—Kkat is hatZkonyabban lehessen ki

2. 3bra: A bgsz:tll t—vilasztts modellje vilasztaniA cZI az, hogy eleget tegyenek a

Forrs: PintZr, 2010 logisztika alapelemeinek, tehit megfelel

min! sZ8, mennyisZgtermZket a megfe

|ef id! ben juttassanak a megfelalyre,
Zszetesen a medfeisltsZgenMeg

kell fogalmazni a k3vetelmZnyeket &-min

enedzsmentre vonatkoz—an, valamint

mmunikfci—ra Zs a tudisb¥xiga

lenlegi Zs potencitlis beszil't—k ZrtZkelZse

ad egyfajta ttmaszt, hogy Bém milyen

Be& tiIrt—k kerVljenek kivilasztisra; egyVit

ring-m—dszer, Harris- m—dszer, KendalhfidéelinZI a cZI, hogy minZl kevesebb
rangkorrelfci— $thAz aut—iparra egyZtsztll't—val legyen kapcsolat, tm anntl

kZnt inktbb az cegynevezett Zlettartam-ahyYttrik3dZs legyen velYkolyamatos

szakra tSrtZnsztm'tts a jellemzltalt  $sszhangra van szYksZg a felek k3zstt
ban elre tudott egy-egy modell Zlettartamehtt a k3z3s cZlok megfogalmaztsa

(jellemzen 5-6 Zv), ez alapjtn a teljes Zket kerY! kongiktusokat ttrgyalfsokkal le
tartamra sztmoljuk az $sszksltsZget; levwet rendezni (PintZr, 2010)

va az egyes besztll't—k fltal adott hosszoesbeemezve azt lehet mondani, hog
kSltsZzgcsSkkentZatalamint beleszim't akapcsolat jelledgZfYgden, ha az egy¥tt ., « 5 o <.

szersztmozis k3ltsZge is, ami akfrgelentksdZsi modellt alkalmazzuk, akkor ?%\I:T:[\éi ?Grt)oebs;eézfgégc;?tlsgglégl)sﬁm
kYI§n@sdeket is jelenthet egy-egy haséalszeha_\_ngolt, ksz8s 9ZI meghatirozis zivrtZkeIanek tehit fontés szerepe van a
alkatrZsz fr mellett Eali egyYttes mynkangsz§ a fontos__, m, erzZsben, hiszen SsszefYggZsbe leh
A vtllalatok elkezdtek egyre inktbb stratogisik modellnZl ellenfZlkznt tekintYnk '

. ) e . N hozni a ksltsZgcsskkentZssel, Zsi
ai szempont alapjfn keresni Yzleti partnéreszfil't—r@nnek leginktbb az a ksvetkq? eZ”neIt? u gsygnf%:;; erreﬂr)]te Ifjl?veigfziérsz s

ket Ez azt jelenti, hogy a gyifrtfs folyamatZnye, hogy kialakul egyfajta bizalmatl , . >

sortn tudatosan ellttfsi I¥nc menedzsnsdEnt a besgill’t—k fel, ami nem biztos, %r}es :2;}2? ézsztslzs,ZSu:;trt?n giizg(ixzbj; kapcso
szinten gondolkodnak, eztltal reag¥lni tye- eredmZnyeket fog hozellemzen az Ha megfelélaz &sszhang akko’r a4 Weis

nak a kSrnyezetet &setleges viitoztsokraut—iparban a kZt modell kombin$sts szHIt—k K&z&tt teljes:’thnynéveke d7st
Fontos szempont az egyYksudZs, olyan gyelhet meg A villalat megversenyeztetitadunk elZmiAzt is%gyelembe kell venni
besztl't—kat kell kivilasztani, akikkelbgsztl't—kat, majd a nyertessel egy h%s%%k meghatiroztsa sortn, hogy milyen
egyYttmksdZs alak’that— ki, hiszen cddkce egyYttikSd! viszonyt igyekeznel<f§|2rend eltsZgek lehetnek a \;;tllalati cZlok
'gy lehet mégizni hosszcettvon a verserijalak'tani kapcsirEnnek megfelatn az altbbi kiin

kZpessZget (Sung Ho Ha et28109) A I kat lehet alkal N
beszerzZsi tevZkenysZg kiemelten fontos dul—pontokat lehet alkalmazni:

stratZgiai szempontb—|, a beszfl't—k k
laszttsa stratZgiai d3ntZssZ vilt, ez teht
jelenti, hogy fontos forrisst alakult-a kY
I3nfZle gytrt—k versenykZpessZgZnek ja
stban (Wise B Morrison, 2000)

a, Versenyertetodell -y :
EnnZl a modelinZl eléeges szempont az vt
tr, ez alapjin kerYInek kivilasztisra az I o Saltine 565 betarnbee

........

a besztll't—k, melyek a legalacsonyabb
ral tudnak sztll'tanEzt pedig a szfl't—k
versenyeztetZsZvel lehet elZrni, ilyenkor ook s 1
besztl't—k versenyeznek egymissal, t¢ ——
ellenfZIkZnt kelket kezelni (PintZr, 2010)

b, EgyYithksdZsi modell

Ahogy a neve is mutatja! élsges szem
pont, hogy egyYtthk3d! kapcsolat kerY|
ien kialak'ttsra, melynek cZlja, hogy € 3 thra: Besztll't—k ZrtZkelZse
villalat jav'tsa versenykZpessZigZ| a Forrts: Pat—, 2015
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Legjobb beszfI't—k kivilasztfsa
Beszfll't—i kapcsolatok irfny’t¥sa
BeszIl't—i kapcsolatok fejlesztZse
VersenykZpessZg megse, ndvelZse
D3ntZsi folyamat kialak'tfsa
Beszil't—i nisZg folyamatos fejles:

tZse
¥ Beszill't—i portfi—li— t8kZletes'tZse
¥ ProblZmatudat megjelenZse
A besztl't—kra rZgebben cegy tekinte

mint az ellensZgre, ezutin folyamato:
alakult ki az egyYttkSdZsre jellehz
”:)‘l’(dli"” “\ffifﬂi@azfrﬁik G;gyjzebne]pog 4. tbra: A legfontosabb elvirtsok a beszfl't— felZ
sok k3z sst vilt az egyes besz

§sszteljes’ thnyéontos hogy a JSbenl PO S szerkesztZs

KK KKK K

abil kaposolat megfelelo mndsegt kiszolgalis  fenmek beszerzen dn

egyVYttrksdZs egy hosszcetivee cZi le , ; , . . . . .

eg{nszont nem t%na megrelalm Kad gcy Magaslizihtisvzillvt—fejlesths: alzt jeltla(pht!, hoglzl fid! | |(|j! ri Je:<enneI§ meg )

ni a besztilt—k ZrtZkelZse nZIkYl (Eyh%l%?sﬂ t—kkZpzzse ~ ~olyan kib'visok, amelyeknek az Zppen ak
gyYttn k3dZs a vevermzkeinek fej tuflis folyamatot alkalmazva meg kell tudni

B MYnger, 2004)

Amlkor egy besztllt—t ZrtZkelVnk, nerﬁeSZtZSZben felelni Miel'tt egy- egy cej modell gyirtisa

rindiy 52 3 2, nogy  eqeyte i oozt K2 2 sgwtomicl shegtiak vt | vl korithan, iy
tudjuk vil tAZtZkIZ dmZ
udjuk vilasztaniz Zrizkelzs eredmZnyg Besztll't— szimviteli informici—idék beszill't—knak a felkutatEgthabir

inktbb tleged! lm@li, h t - -
Eapfcsolzgr%kgzgsezieez ??:et n(;sgs;/zgeegfp \tlszgmegosztisa id! szakosan fellZfeladat, mZgis hosszabb
Az 3 tbra egy ksrforg:tsant szemlZlteti a t;tvha sz—I,Ihlsfzer: Ii napll;‘s"muEki-::
besztllt—k ZrtZkelZsZnek folyamattt, h2zdkutatfsi m—dszer Zs ~ Mellett ezzel is foglalkozni kell, akirh—na

kig is eltart egy-egy beszil't— kivflasztt
(a PDCA ciklushoz hasonl—an) nem e&%dmZn ek POKIg . .
egyszer vZghez vinni a fejlesztZst, fol y sa Miuttn megvan az cejonnan kivilasztott

YHNR keressYk a v laszt, hogy ma a ver
tosst kell tenni ¥ ay Yz EIt—, megtsrthlk a kiZrtes'tZse Zs el

zfZrtban tevZkenykedut—ipari cZgekezd dik a fejleszt’6yakran szoros hatt
A besziit—k feflesztZse egy olyan tevZEgg erzZsi terYlete, hogyan jfrul hozzfigaget kell betartani, fesz'tett Ytemtervet

sZg, mely a szlt—k hil—zatinak kialgly terenhtfolyamtokhoz, azaz az ell¥tfgkalmazunk, mert fontos, hogy a tervezett
s3Zrt, valamint annak fenntartistZitdfelel ooy, milyen fontos, kulcsszerepgl/ezetZsi dftumokat be lehessen .tartani
stratZglaEgyszébben fogalmazva szY St be A cZgek milyen beszerzZsi Strat@}akran ennek ra van. feidulhatnak
sZges kifejleszteni oej beszerzZsi forr:t§? etnek egytitalfn valamilyen stratZg@n &bbletkdltsZgek a projekt sortn.
amennyiben nem £l rendelkezZsre a-medig, 7, - naladnak- e, vannak-e irfRymamivel kortbban nem kalkultltuBkzeket

lel forrtsHa rZsz Ieteseb,ben vizsgHiek, #tsok a tevZkenysZgVkre vonatkozczgdyarelkerYini mir a beszill't— kivilasz
kor a mir meglle\_besz-’F_Il t—k fe]leSZtZ§eJ%§£V|zsgilisra kerYlt, hogy a beszerz&g@nsorin ezZrt lékeg olyan beszilkt—
SZYkSdeS: a\{CZl]a ped!,g ag' hOgy a kYI ?mlk a Iegfontosabb terYletek klaqﬁt kell keresm akikkel van mir kortbbi
vHltakoz— igZnyek kielzgtzsre ker-ljen » amelyek hozzijiruinak az adott vilk@pcsolat, j— a referencitjuk, biztosra lehet
Egy misk megkizeltZs szerint a bey versenykZpessZgZHéaszt szeretnZnKenni, hogy az alkatrZszt le tudja gytrtani
't—fejlesztZs nem mis, mint a beszilliz arra, hogy a besziilt—k kivilaszizSaiott hattride, megfelelmin! sZgben
telies'tmZnyZnek Zsivagy KZpessZgeing e fontos kZrdZs, hogyan leheta-beszHit-k kivilasztisakor ketdt el
feflesztZsZre irtnyul— tevZkenysZg, agea) ;é/lt—kat taltini Zs mikZnt lehet KiZpte az trajtnlatok elemzZse, mint feladat
cZllal, hogy a hosszce vagy rsvidtiMice Yey 1,ossce thvee egyK&dZstStratZgiai |lyenkor &ssze kell hasonl'tani a kYIgnfZle
lgZnyek KielZg'Zsre kerYljeAdtesz4iIt— beszerzZs, mint kYI3n szakterYlet |Ztezi€, tI't—k trajtnlatait, azokat elemezve kY
fejlesztZs hirom szintre oszthat— Zs ha igen ennek van-e birmilyen poziiZle szempontoknak megfelelve el kell

g gfﬁzsizlilrlfezsrtzzilﬂetlZsregreesdzrngzsnyek itagfadea a versenykZpessZg szemponiiéni#ignteni, hogy melyik lenne a legjobb
a besztI'—nak vilasztid-el kell fI'tani egy sorrendet az

¥ BeszerzZS‘ kbeszill't—i kb 21 BeSZi”’t—k kIVi|aSZt¢Sa, irajinla}ok alapjin, Vznga h?- aZkéI'S.

¥ Szabvinyos'tott alkatrZszek mint stratZgiai szempont me?ts”lzm a besz*g'l' t—kat ertes tfe’:'kkﬁ"

¥ Besztll't—kivilaszttsi rendszer Manapstg mir annyira bonyolult alkatrZ. " Vl? an;]mt megadva aka ;tratk el ke

b, MZrsZkelt besztl't—fejlesztZs: szekbl fll egy aut—, hogy az aut— |par éff" et, hogy igaz'tsanak az *rakon

¥ Beszill't— Iftogatisa az egyik leg innovat'vabb ipaEgry-egy ce

¥ Beszil't— jutalmazisa modell megjelenZsekor gyakran viltozﬁalz A villalat versenykZpes

¥ Engttn‘1 k3dZs a besztll't—i termZkfag alkatrZszek ist az elektromobilitts ngZgZhez hozztjtrul— fontos
lesztZsben a fejld! kZnyelmi funkci—Kk, szabtyo

¥ Besztll't—nlisitZsi rendszer sok miatt egyre t3bb az oej alkatrZBz |széceszerzzSI feladatok

¢rttrgyalfsok: Leggyakrabban akkor fordul
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rYltek ZrtZkelZsre a tekintetben, hogy mik a
legfontosabb elvirisok a beszFIl't—k irfnyf
ba (1= nem Zrt egyet, 5=teljes mZrtZkben
- - - - egyetZrt) A legtSbben azzal Zrtenek egyet,
hogy a legfontosabb a medfeteh! sZf
kiszolgflts, mellette stabil kapcsolat legyen

kiZp'tve A termZk fra is fontos szempont,
de azt kevZsbZ tartjtk annak, mint a mtsik
kZt szempontoTfovibbi fontos elvirtsokat
- -. 14 il is felsorakoztattunk, ami alapj¥n elmond
10 ey

hat—, hogy a legfontosabb tZkygemeg
b'zhat—stg Zs a hattfetartts&Ezuttn
5. $hra: Tovibbi elvirtsok a beszill't—k felZ ksvetkezik azonos Zrtzkekkel a j— h'mzv,
Forrts: Sajtt szerkesztZs valavmlnt aj— kapcsoIaF fpoltsa a cZgekkel
A ksrnyezettudatosstg is fontos szempont,
el, ha egy besztl't— a kortbban meghllavtlaszad—k 45%-a tartja a beszil éeﬁrg&iir;r;ﬂ;&?t}mt a2 2ekben emi
podott frat valami miatt nem tudja tartanZrtZkelZszt fontosnak, ami pozit'v, hiszen
n3velni szeretnZk az alkatrZszlfyerkor enZlkYl nem tudnink mi sem! tiji. A . > . -~
a legjobb tudtsunk Zs szakmai tapasztsazil't— ZrtZkelZsZnek szempontjai ks FejlesztZsi lehet sZgek
tok alapjfn kell mZrlegelni, hogy az adattegtsbben a misZget Zs a szil'ttst takutatisa
tremelZs jogos-e, nem utols— sorban jelisagyon fontosnaRz eredmZnyek azidz eredmZnyek alapjtn azt Ittjuk, hogy a
mZrtZk-e Itt nagyon fontos, hogy az adotinutatjtk, hogy fontos tZnyezovibbt az szervezeten belYli kommunikici— hitnya
villalat hangscelyt fektessen ennek ménés logisztikai ksltsZgek alakultsa, a féfilh van Zs ez gyakran lass'tja a felyama
dzselZsZre Zs kYISn szakemberek legyediehol—gia haszntlata, a kutatfs-fejlesakdsi nehez'ti a munkiTiszttbb, vik:
arra, hogy ezeket a ttrgyalisokat sikertsefkenysZgekben val— edK¥tids, i gosabb Zs egyZrtdbm interakci—kra van
le tudjtk bonyol'tanitt jftszik fontos sze letve az innovicikevZsbZ fontos viszontszYksZg, feladatok pontos'ttstra, gyors in
repet a stratZgiai beszedzZskommunikt fSldrajzi kizelsZg, a termZkhez kapcsolfemEci—cserZéebels villalati folyama
ci—s kZszsZggel rentighiezl— tirgyaltsszolgtltattsokt—bbiak egyik oka az lehabk ftltthat—bbt tZtele lenne fontos, illetve
kZpessZggel b'r— emberek vihetik sikengy ritktn kap a cZg egy-egy alkatrZseuyszes'tZse Szabtlyok, munkafolyama
ezeket a tfrgyalfsokat kapcsolhat— szolgtltattst, valamint a beskitiszttztsa tbb helyen nehéZiyelz
crszerzdZsek menedzselZse: Az frditrak fldrajzi elhelyezkedZse sarefn  a munka sorin-1 feladat megakad abels
vonatkoz— sZefZs lehet hattrozatlan Zsont, hiszen a szil'tfsi ksltsZgekre-vorialyamatok nem megfékeh val—'rkSdz
hatfrozott id&j A hattrozatlan idejfr koz— szabilyokat, azt, hogy ki villalja eseakiatt, nincsleklZpZ4T rendszerek, j—I
szerzdZsek nem igZnyelnek kYISnSsek#ltsZgZt, a besztll't—i tfrgyaltsok sorimi k&d! modern villaltirtny’ttsi rendszer
felYgyeletet, tltaltban az adott alkatridasiztiszt:zni kiZptZsZre Zs fejlesztZsZre volna .szYksZ
Zlettartamtig megtaltlhat— hozzt! egy el Az oszttlyok k3zstti egyYtkddZst is
egyeztetett fr, ami hosszcetivra van-leegyez BeszerzZs fontossig a a ey fejlesztehderYlet, hiszen, ha az egZsz
tetve Akkor lehet esetleg viltozis, ha v s . ellftfsi I¥ncot vizsgtljuk, akkor nem lehet
lami miatt a beszfIl't— tremelZst kZr, d\éa%l%alatl siker szempontjf - elvonatkoztatni az egyiket a misikptt-|
elZg ritkaA hattrozott idejrszetdZsek b—I, fontos vagy Sen]? vannak a besztl't—k, a szfl'tminyoz— cZ¢
ezzel szemben kiemfyelmet igZnyel A kutatisban rZsztveszemZlyek 65%-aa logisztikai osztily, az ZrtZkes'tZs, pZnzYgy
nek, hiszen gyakran negyedZves alapag#gtint fontos a beszerzZs a teljes viljalaészerzZs kulcs k3zvet'termelZs Zs a
gir vagy trfolyam kvetZsre van szYksiRgr szempontjtbERH | azt lehet leSe  beszill't—k kizstt, de ableleml'tett tr
llyenkor tiszttban kell lenni azzal, hogy iz hogy a dolgoz—k is cegy #linak hogadztilyok megféledgyYttrhksdZse nZl
adott alkatrZszeknek meddig varOaZia hogy a munka, amit vZgeznek fontos, nefl ez nagyon nehez'ti a napi munkavZg
arendszerben, a lejiret @l beszill't—nakcsak az osztilyra vonatkoz—an, hanegZ@Ksrnyezettudatossig szempontjth—I az
be kell kYldenie az frajtnlatot, azt elemeagiész vilialat szemsz3ggbHa jobban elektronikus folyamatokra val— ttflitsra is
pedig idben ki kell adni az frsteizst belegondolunk, akkor a beszerzZsi osztidemesgyelmet ford'tani, tShbet kszstt,
Ha ez nem t3rtZnik meg, akkor beksvetkegy kSzponti szerepet tSlt be, hiszen k$divel ezzel kltsZgeket is tudunk csskken
zik a kortbban eml'tett kisztI'tfsi probl¥etlen kapcsolatban van a besztl't—inkkal,Zs kevesebb pap’rhulladZk keletkezik
ma, vagyis nem ZrtZkeslth#s nem lehet valamint a termelZssel egyadnellfttsi
megfelél kereskedZshez kiszfI'tani-a lénchan eztltal egy nagyon fontos szerepgt A heszerzZs hatZkonysi

gyifrtott aut—kat tSlt be ° .
A beszilt—k ZrtZkelZse: A vilialat fital gf¥nak nsvelZse

ttmasztott elvirfsoknak cegy tudnak? @ E|virisok a beszill't—k
pes;ill’t—ik megfelelni, havfolyarvnatoiséﬁ

ZrtZkelik ket Mindig az el Zv ZrtZke
IZse t3rtZnik, kYI3nfZle szempontok. fl

mapbzhadedg kienverrmodnomdg hatksdol botetans 0 Kagpesolat

KZszletezZs, kZszletszintek oejragondolise
elfekv kZszletek kezelZse fontos, amely
élkutat;ts sorfn hirom szempont szefint k&ltsZgcsskkenthattssal b'rl—I felZp’
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tett beszerzZsi stratZgia, dgystratZgiai raktfroztsi megoldtsokra, csomagolisréag GmbH, Gernsbach, [f0-21
beszerzZsi csapat feltll'ttsa lenne"cZlgmp'rfelnaszntltsra, hulladZk csskkentAsreummus RR. D Vokurka R1 (1999):
TSbb villalatntl is hitnyzik, vagy nindéstros anyag csskkentZgrepiacon val— DeYhing supply chain management: a
megfelélen kiZp'tveAz eredmZnyessZgbdehet legjobb poz'ci— kialak'tts&tped historica Iperspective and practical gui
pedig Iftszik, hogy adott villalatnikdn ZrZse mellett az! dleges cZA ttmogat—  delines; Industrial Management & Data
dik-e kYISn stratZgiai beszerzZs vagy sevZkenysZgek viszont ezen piaci poz'ci— 8ystems
Amennyiben ige, leen tudnak f—kusztIndrZsZt seg'tik Zs ilyen tevZkenysZg a b¥sBarter M E. (2006): VersenystratZgia
azokra a feladatokra, melyek a cZg versehyis, amely taltn a htttZrfolyamtok egy¥keRalota DB Virtg B(2016): VersenykZ
kZpessZgi szempontjtb—| mZrvad—akdenititmnogat— szerepe annil fontodabb pessZg Zs NdvekedZs, 15-17
az trtfrgyalisok, sk@rskstZs, visszatZrbeszerzZs hatZkork&uZse nZIkYl, nem¥ PATI GGBORNf SZ ( CS B BKOG
tZsi megtllapodtsok, fejlesztZsi javaslathldunk optimitlis fraztst kialak'tani, nincs P¢CSI E B KREINER B(2015) - Be
lehetsZgYnk nagyobb pt@ szert tenni,  szfll't— ZrtZkelZs folyamatinak! elemz
3. Konkloezi—, javaslatok mert korl+tozottak a magasabb frrZs kiglakgtagisa, Budapest, 66-70
Bebizonyosodott, hogy az elltttsi |¢nc&l§zirava Ig.hen‘,del_nk,_ nem lesz fru, am¥ PintZr R (2010): frtZ_ktererhtfong _
rendik'v¥1 fontos rZszZt kZpezi a besze nk Zrtgkes t_ZS|, nincs alfapanyzig, amimatok rpevnedzsmentje, BeszerzZ_-s jegy
fudunk Zp'teni a gyfritsg— mks- zet, LetSltZs: prospect for upgrading by

A vilialati versenykZpessZg szempoRf:

b—I kiemelkeds nagyon fontos eleme I', stratZgia alapj¥n szervezett, Ftgondoligeveloping countriddNIDO, Vienna

egZsznek, amely hatZkohidtiZse r2vZn elZp'tett beszerzZs kulcsfontosstgce a viRaosperity# e Free Press, New York;

ttmogatja a vilialati folyamatokas'ra 21l Siker szemponti+b—I pp. 74 _ .
cZg poz'ci—jit, piaci helyzétZolyama _ ¥ Pg—rl-({(zg}fi)- Menedzsment-tantcs
tosan fejld! viltgunkban mindig meg keld. Felhasznilt irodalom ad¥si kZzikSnyv 2016 - innovici—- meg

cejults b fenntarthat—s1tg,.44-46
Reszegi.lb Wimmer ¢ (2010): HatZ
kony piac, hatZkony villalat, 26-28

felelni a kih'visoknakgy cej ipari forraelal

mat ZIYnk meg az Ipab 4ltal, az aut—gy$¥ Bartek-Lesi MD Bart—k® Czak— B ¥
rakon nagy a nyomis, hiszen folyamatosaGtspir.Ksnczsl ED Pecze.K2007): ) .
fejll dnek, napjainkra oda jutottunk, hogy Villalati stratZgia, Budapest, Alinea |¥I Wise R Morrison D (2000): Beyond
megjelentek a hibrid Zs elektromos- meg ad— the exchgnge: the f_uture of B2B,-Har
hajttsce jtfek Ehhez alkalmazkodnunké Chikin A (2017): Vilialatgazdastgtan, Y2 Business Review (Nov-Dec), pp
kell, ha meg akarjukizni versenykZpessZ 73-75 86-96 y .
gYnketA beszerzZs feladata is, hogy olyaiChikin A D Czak— B KazainZ inodi ¥ S°m99y' M (2009): VersenykZpessnga
Yzleti partnereket Zs alkatrZsz beszilI'—Kat (2006): Gazdastgi versenykzpessZZakirodalomban B A fogaimi megks
taltlion, akivel hosszcetfvon fenntarthat-g¥nk villalati nfaontb—I, 9-10 zeltZsek SsszegzZse Zs elemezsg) (|
lesz a kapcsol#Zpesnek kell lenni a fo¥ Chikin A B Demeter K(2003): f¢ b Vezetzstudom:ny (RVF. 2009 4.
lyamatos fejlesztZsekre, a konkurencia leZkterenit folyamatok menedzsmentje, SZGM), 55-59 -

gy zZsZre, hogy tovibbra is versenykZpesakla Kiad— Budapes#{14, Zs 24-36 * Ho Ha S B Kyoung Kwon B Sik Jin
maradhasson Zs meg tudjuk tartdrs e¥ Chikin A D Gelei A(2005): Az ellttt J D_ Sun Park_ H(_2009): Single and
piaci szerepZA beszerzZs terYletZn is Ift si Ifncok Zs menedzsmentjYk; HarvardMultiple Sourcing in the Auto-Manu

ni kell, hogy folyamatos fejlesztZsekre vamBusiness Manager; Jan-Febr, pp 35-44 facturing Inc_iustry, International Journ_al
szVksZgFontos egy nagyon j—'kéd! ¥ Christopher MD Towill D (2001): An  ©f Mechanical, Aerospace, Industrial,
villalatirfny'tsi rendszer, ami tfmogatjaintegrated model for the design of agile Mechatronlc and Manutacturing Engl
a munkafolyamatokat, ennek is szYksZgesupply chains; International Journal of neering, Vol:3, No:8, PP

a folyamatos fejlesztZse, hogy minZl t3btPhysical Distribution & Logistics Ma* Szegedi42017): Elittsilinc menedzs
adatb—I nyerjYnk ki fontos informfci—katagement, VoB1 Iss 4 p235 D 246 ment, K_OSSUth Kiad—, B_udapest,
kZsz'thessYnk elemzZseket ¥ Eyholzer KB MYnger T(2004): End ¥ Szegedi 42012): Ellftisilinc menedzs
Er s stratZgiai Zs operat'v csapat hozztjtrlich Transparenz im Lieferanten mana ment, Kossuth Kiad—, Budapest, pp
a beszerzZs sikeressZgBreztl't—kkal gement In: Beschangsmanagement 179-180, 183- 184, 213-215

val— kapcsolat, a besztll't—k szégsge, er 04/2004, SVME Schweizerischer- Ve¥ Vsrssmarty Gyb Ttrai T(2016): Be

ge, velYk val— kapcsolat kialak'tfsa fontosand fYr Materialwirtschaft und Ein szerzZs, 151-172

A globalizflt viltg, a fejl technol—gia kauf, Aarau

megk’'vinja a gyorsasfgot, a gyors reag¥liGrobel M B Loebert R2000): Verg

Nemcsak a direkt beszerzZsnZl van szYkdg&ghen lohnt sich In: QZ QualitSt und

mobilittsra Zs folyamatod éfkre, hanem  ZuverlSssigkeit, 01 / 2000, Carl Hanser
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