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Absztrakt

A vérosi raktdrak elhelyezése kulcsfontossdgt tényezd a modern
varosi logisztikdban, mivel kdzvetleniil befolydsoljdk a szdllitdsi
tdvolsdgokat és ezdltal a logisztikai koltségeket is befolydsoljak.
Emellett hossziitdvon a raktdr elhelyezésében jelentds szerepe
van az lgyfélelégedettségnek is, mivel a gyorsabb szdllitdsok ja-
vithatjdk a szolgdltatds mindségét és a véllalat versenyképességét
is. Az optimalis elhelyezési stratégia a vdrosi és kiilvdrosi rakedrak
kombinalt haszndlatén alapulhat, amely a kéltséghatékonysdgot
és a fenntarthat6sdgot egyardnt szolgdlja. Koéztudott, hogy a vi-
rosi raktdrak stratégiai szerepet toltenck be az ,utolsé kilométeres
sz4llitds” (szakkifejezése: last mile delivery) hatékonysdgdban. Ez
kiilsnésen fontos a novekvd e-kereskedelmi forgalom miatt, ahol
a gyors és megbizhatd széllitds alapvetd versenyelSnyt jelenthet. A
cikkem elkészitésével célom a vérosi raktdrak elhelyezését befolyd-
sol6 tényez8k dttekintése, illetve egy valds rakedri koltségszerkezet
osszehasonlitdsdnak bemutatdsa a vérosi és a vdroson kiviili raked-
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The location of urban warchouses is a key factor in mo-
dern urban logistics, as it directly affects transport distances
and thus logistics costs. In addition, customer satisfaction
also plays a significant role in the long-term location of the
warehouse, as faster deliveries can improve service quality and
the competitiveness of the company. The optimal location
strategy can be based on the combined use of urban and su-
burban warehouses, which serves both cost-effectiveness and
sustainability. It is well known that urban warehouses play a
strategic role in the efficiency of “last mile delivery”. This is
especially important due to the growing e-commerce traffic,
where fast and reliable delivery can be a fundamental compe-
titive advantage. The aim of my article is to review the factors
influencing the location of urban warechouses and to present
a comparison of a real warchouse cost structure for urban and
non-urban warehouses.
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1. Bevezetés

A vérosi logisztika fejlddése az utébbi évti-
zedekben egyre nagyobb figyelmet kapott
a gyors urbanizdcié és a novekvd e-keres-
kedelmi forgalom hatdsira. A vdrosi rak-
térak szerepe egyre fontosabbd vilt, mivel
kozponti helyzetiik révén jelent8sen befo-
lyasoljak a szdllitdsi folyamatokat és a kole-
ségstrukeardt. A szdllitdsi tdvolsigok és a
kiilonboz8 logisztikai koltségek optimaliza-
ldsa érdekében kérdés, hogy a rakedrak hol
helyezkedjenck el a vérosi térben. A vdrosba
létesiild raktdrak lehetdvé teszik a gyorsabb
szallitdst, kiilondsen az utolsé kilométeres
szdllitds esetében, amely a logisztikai linc
egyik legdrdgibb és legkomplexebb eleme.
Ugyanakkor a belvdrosi tertiletek magasabb
ingatlandrakkal, korldtozott térkapacitdssal
és n6vekvd fenntartdsi koleségekkel jarnak,
amelyek komoly gazdasdgi kihivést jelent-
hetnek. Ezzel szemben a kiilvdrosi vagy
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agglomerdcios raktdrak nagyobb tdvolsigra
helyezkednek el a végsé fogyaszt6edl, ami
hosszabb szallitdsi id6t és magasabb tizem-
anyag-felhaszndldst eredményez. Az ilyen
elhelyezés dltaldban alacsonyabb ingatlan-
és mikodési koleségekkel jdr, valamint
ezen helyeken konnyebb a kapacitdsbdvités
lehetdsége. A vérosi rakedrak helyzete
egy Osszetett dontési folyamat, amely
sordn figyelembe kell venni a szdllitdsi
tdvolsdgokbol adddé kozvetlen koleségeket,
a munkaerdkoltségeket, az ingatlandrakat,
tovdbbd a kérnyezetvédelmi és tdrsadal-
mi szempontokat. A fenntarthatésdg és a
kornyezeti terhelés csdkkentése érdekében
a vérosi rakedrak eldnye, hogy rovidebb
ttvonalakon, kisebb kornyezeti ldbnyom-
mal juttatjdk el az drut a fogyasztokhoz. A
forgalmi dugék, a zaj- és a leveg@szennyezés
csokkentése tovdbbi 6sztonzéként szolgdl
a vdrosi raktdrak el8térbe helyezésére. Az
tigyfélelégedettség novelése érdekében egy-
re fontosabb a gyors sz4llitds, amely csak a

vérosi kdzpontokhoz kozel elhelyezett rak-
tdrakkal biztosithaté hatékonyan. A vérosi
raktdrak fenntartdsi és makodési koleségei
(példdul a magasabb munkaerékoltségek,
karbantartdsi és kornyezetvédelmi dijak) je-
lentds gazdasdgi terhet jelenthetnek. E kolt-
ségek mérséklése érdekében az automatizd-
lds vagy az elektromos jarmivek hasznélata
egyre nagyobb teret kaphat. A koltség-ha-
szon elemzések alapjdn a vérosi és kiilvarosi
raktdrak kombindlt alkalmazdsa tdnhet op-
timdlis megolddsnak, amely a koltséghaté-
konysdgot és a szolgdltatdsi szintet egyardnt
maximalizdlja. A vdrosi rakedrak szerepe
folyamatosan nétt az elmale 15-20 éven is,
mivel az urbanizicié és a kereskedelem is
dinamikusan fejlédott. A helyi szabélyozs-
sok, a kornyezetvédelmi eléirdsok és a tér-
sadalmi elvdrdsok tovabbi kihivisokat jelen-
tenek a logisztikai szolgdltaték szdmdra. A
modern digitdlis technoldgidk és adatvezé-
relt tervezési eszkozok alkalmazdsa segithet
a vérosi raktdrak elhelyezésének optimali-
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zéldsdban, figyelembe véve a dinamikusan
véltozd piaci és kdrnyezeti feltételeket. Ez a
komplex megkdzelités hozzdjirulhat a véro-
si elldtdsi ldncok fenntarthat6 és koleségha-
tékony mikddtetéséhez.

2. Szakirodalom

2.1 A varosi logisztika
jelentosége a modern
varosokban

A védrosok miikddése szorosan dsszefonddik
az druszdllitds hatékonysdgdval kiilondsen
az e-kereskedelem megjelenése 6ta. A vi-
rosi logisztika az elldtdsi ldnc azon részét
képezi, amely kozvetleniil érinti a lakossdg
mindennapjait (az élelmiszerek, a ruhdzat,
a gyogyszerek, a csomagkiild§ szolgdltatd-
sok szallitasdt, stb.) (Hanz, 2011). A vérosi
infrastruktdra gyakran nincs felkésziilve az
druforgalom robbandsszeri novekedésére,
ami torléddsokhoz, részleges kornyezet-
szennyezéshez és tdrsadalmi konfliktusok-
hoz is vezethet.

Az utolsé kilométeres szdllitds koltséginten-
ziv és rendkiviil kornyezetterheld folyamat,
amely a teljes logisztikai koltségek akdr 35-
50%-4t is kiteheti (Gevaers et al., 2011).
Ez a szakasz egyben a legkritikusabb is a
szolgdltatds mindsége és a vevdi elégedettség
szempontjabdl. A vérosok névekvd népst-
riisége és az e-kereskedelmi megrendelések
szdmdnak exponencidlis novekedése miatt
a vdrosi logisztika stratégiai dgazaced vlt
mdr a 2010-es évek elején is (Allen et al.,
2012a). A hatékony virosi logisztikai rend-
szer képes csokkenteni a kéziti forgalmat,
mérsékelni a kdrnyezeti terhelést, valamint
javitani az druk elérhetéségét, s ezért is tar-
tom fontosnak ezen téma vizsgdlatat.

A logisztikai fejlesztések nemcsak a gazdasd-
gi hatékonysdgot szolgdljik, hanem szoro-
san kapcsolédnak a fenntarthaté vérosfej-
lesztés célkittizéseihez is. A fenntarthatdsig
hdrom pillérére (gazdasdgi, kornyezeti és
tdrsadalmi) épitve a vérosi logisztika kulcs-
fontossdgu szerepet tolt be az ,,élhetd varosi
kornyezet” kialakitdsiban (Taniguchi et al.,
2001). Az intelligens technoldgidk (pl. az
ttvonaloptimalizicid, a valés ideji kovetés
vagy az automatizdlt sz4llitds) nagyban hoz-
zéjarulnak a vérosi logisztika fejlédéséhez.
Ezek a megolddsok képesek csokkenteni a
sz4llitdsi idéket, novelni az tigyfélelégedett-
séget és javitani az er6forrds-hatékonysdgot
(McKinnon, 2015). A virosi logisztika sze-
repe kiilondsen fontossd valt a COVID-19

vildgjdrvany idején, amikor az otthonmara-
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dds megnovekedett keresletet eredménye-
zett a hdzhoz szdllitdsban, mellyel kiemelte
a logisztikai infrastruktiira rugalmassdgdnak
és megbizhatésdgdnak jelentéségét (Jyri —
Jukka, 2023).

A logisztikai szolgdltaték mellett az dnkor-
ményzatoknak és a vdrosvezetésnek is ak-
tiv szerepet kell vdllalni a vérosi logisztikai
rendszerek integrdldsba, mivel a vdrosok
novekedésével a logisztikai infrastrukedrde
is integrdlni kell a vdrosokban. A vdrosve-
zetésnek Ssszehangolt formdban kell arrdl
donteni, hogy melyik stratégiai dontést
kivdnjdk alkalmazni az adott vdrosokban,
melyek el6nyt jelenthetnek a vdrosi lakos-
sdg szdmdra is. Egyenstlyt kell teremteni a
gazdasdgi hatékonysdg és a lakossdg életmi-
nésége kozodte (pl. idészakos rakoddsi z6ndk
kijelolése, korldtozdsok a nagy tehergépjdr-
miivek be- és kilépésére a belvdrosi dveze-
tekbe) (Bjorgen — Ryghaug, 2022).

Lathaté tehdt, hogy a vdrosi logisztika nem
csak technikai kérdés, hanem komplex tér-
sadalmi és kornyezeti kihivds is egyben. Ter-
mészetesen a vdroslakoknak is el kell fogad-
ni, illetve egyiite kell mikédni a rendszerek
sikeres miikodése érdekében.

2.2.Varosi raktarak tipusai
és funkcioi

A viérosi raktdraknak nagyon sok tipusa l¢-
tezik, melyek koziil a legfontosabbakat mu-
tatom be:

1. Az egyik legelterjedtebb rakedrtipus az
elosztékozpont, amely olyan logisztikai 1¢-
tesitmény, amely kozponti szerepet tolt be
az druk begyljtésében, tdroldsiban, szor-
tirozdsdban és tovdbbitdsdban a végs fel-
haszndldk, boltok vagy regiondlis egységek
felé. Ezek a rakedrak kulcsfontossdgtiak a
hatékony elldtdsi lanc kialakitdsdban, kiils-
nésen nagy volument, orszdgos vagy nem-
zetkozi szallitsi rendszereknél (Rushton et
al. 2017).

2. A h(rtbrakedrak specidlisan kialakitott
logisztikai létesitmények, amelyek alacsony
hémérsékleten troljdk a gyorsan romlé
drukat (élelmiszerek, gydgyszerek, bizo-
nyos vegyi anyagok, stb.). Ezek a rakedrak
kulcsszerepet jdtszanak az elldtdsi ldnc élel-
miszer-biztonsdgdnak és minéségének meg-
8rzésében, kiilondsen a frissdru- és mélyhi-
tott termékek logisztikdjdban (Dabbene et
al. 2008).

3. A kereszt-dokkold kézpontok (cross-doc-
king) célja a szdllitdsi ldnc felgyorsitdsa: az
4ru itt csak 4thalad, nem keriil hosszi tava
téroldsra (Taniguchi et al., 2001).

4. Az automatizilt raktdrakban a rakedro-
zési és drumozgatdsi folyamatokat gépek,
robotok és szoftveres rendszerek végzik
(emberi beavatkozds minimalizdldsdval).
Ezek jelent8sen javitjdk a hatékonysdgot,
pontossdgot és helykihasznaldst, kiilondsen
az e-kereskedelemben és gyors forgdsa ter-
mékek kezelésénél (QLM, 2024).

5. A kozosségi (vagy kooperativ) raktdrakat
kis- és kézépvillalkozdsok kozdsen haszndl-
jék, koltségmegosztds és rugalmassdg érde-
kében (Browne et al., 2018).

6. A kotott rakedrak vamellendrzés alate 4ll-
nak, igy lehetdséget nytjtanak az druk vim-
kezelés elétti taroldsdra, ami nemzetkozi ke-
reskedelmi csomdpontokon elényds (Kiss,
2024; Browne et al., 2005).

7. A visszaru-kezelé raktirak a termékek
életciklusdnak utolsé szakaszdban vannak
jelen, kiilondsen az e-kereskedelemben,
ahol a visszakiildések ardnya jelentds. Ezek
a kézpontok felel8sek a hibds, sériilt vagy
feleslegessé vélt druk logisztikai visszaird-
nyitdséére és Gjrahasznositdsdére. A haté-
kony visszdru-kezelés nemesak a koleségek
csokkentését szolgdlja, hanem hozzdjérul a
fenntarthatdsdgi célok eléréséhez is (Jéger,
2021).

8. A mikroraktdrak jellemzéen kisméretd,
varoson beliil elhelyezkedd létesitmények,
amelyek gyors szallitdst tesznek lehetévé
(példdul egyérds vagy ugyanaznapi szdllitds-
sal) (Eiichi — Russell, 2018).

A véroson kiviili raktdrak segitik a forga-
lom csokkentését a belvdrosban, javitjdk az
elldtdsi linc hatékonysdgdt és lehetéséget
teremtenck a koltséghatékony és rugalmas
logisztikai miveletekhez. A megfeleld tipus
kivalasztdsa fiigg az dru jellegétdl, a kiszdl-
litds gyakorisdgdtdl és a véllalat logisztikai
stratégidjacdl. A vdroson kiviili raktdrak a
modern logisztikai ldnc fontos elemei. Ezen
raktdrak a fontosabb kozlekedési ttvonalak-
hoz kézelében helyezkednek el. A legfonto-
sabb véroson kiviili raktirak a kovetkezSk:
1. Regiondlis elosztokozpont, amely nagy
tételben fogad 4rut a gydrtétdl vagy im-
portdredl, majd tovdbbosztja azokat kisebb
szallitmdnyokra, melyek a kiilonb6z4 varo-
sokba vagy boltokba jutnak el. Elénye, hogy
alkalmas hosszabb tdvti tdroldsra, nagymé-
reti drumozgatdsra, illetve nagy kapacitdst
is lehet tarolni benne (David, 2003).

2. Cross-docking raktdr, mely az druk be-
érkezése utdn azonnal, vagy rovid ideig tar-
t6 dtvélogatds utdn tovdbbkiildi az drukat
(tdrolds nélkiil vagy minimélis ideig térolja
csak). Jellemzdje, hogy gyors az drudram-
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l4s, alacsony a készletszint, ezért is szivesen
haszndljék a az élelmiszer- vagy gyorsan for-
g6 termékek esetében (Bowersox, 2023).

3. E-kereskedelmi ,fulfillment” kézpont,
mely a webdruhdzak megrendeléseit
fogadja,

csomagolja és kiszéllitja ket a vev8knek.

raktdrozza a  termékeket,
Jellemzben automatizdlt rendszerek ezek
(Langley, 2020).

4. Logisztikai szolgaltat6 kézpont (3PL/4PL
kozpont), mely teljes logisztikai szolgdl-
tatdst nydjt rakedrozdstl a csomagoldson
4t az adminisztricidig és visszdrukezelésig.
Jellemz8en kiils8 szolgdltatéként mikodik,
akdr tbb tigyfelet is kiszolgdl egy id8ben
(Bowersox, 2023).

5. Atraké- és dokkolédllomds, mely a vi-
ros sz€lén gytijti Gssze a kiilonbozd drukat,
majd alacsony kibocsdtdsti jarmiivekkel jut-
tatja be azokat a vdrosba. Kiiléndsen fontos
lehet a virosi 4druszallitdsi korldtozdsokndl
(David, 2003).

2.3. Az utolso kilométeres
szallitas kihivasai

Az utolsé kilométeres szdllitds (vagyis a ,last
mile delivery”) a teljes elldtdsi ldnc egyik
legkritikusabb és legdsszetettebb szakasza.
Ez az a pont, amikor az 4ru a kézponti
raktdrbdl eljut a végfelhaszndléhoz, jellem-
z8en sirlin lakott vdrosi kornyezetbe. A
folyamat ldtszdlag egyszerlinek tekinthetd,
de val6jdban az egyik legkdltségesebb, a leg-
id8igényesebb és a legkevésbé kiszdmithatd
eleme a logisztikai rendszernek (Gevaers et
al., 2011). A szallit4s sordn a vallalatok sok
vérosi tényezével kénytelenek szembenézni:
forgalmi torléddsokkal, parkoldsi nehézsé-
gekkel, sztik utcdkkal, korldtozott hozzafér-
hetéséggel és véltozd lakossdgi elvdrdsokkal.
A koltségszerkezetet tekintve a last mile de-
livery a teljes logisztikai koltségek 25-40%-
4t is kiteheti (Allen et al., 2012a). Ez rész-
ben annak tudhaté be, hogy sok esetben kis
csomagokat kell kiilsnbozd helyekre eljut-
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tatni, gyakran alacsony toltdteségl jarmi-
vekkel. Abban az esetben, ha a logisztikai
koltségeket vizsgdljuk, akkor ldthatd, hogy
a szallitdsi koltség adjak alapban is a legna-
gyobb részardnyt. Ez a kategéria magdba
foglalja a jdrmiivek tizemanyagkoltségeit,
az tutdfjakat, a gépjarmi-karbantartdst, a
jdrmivezet8k bérét, valamint a kiilsé fuva-
rozécégek dijait. Ezen koltségkategéridt a
névekvd vdrosi torléddsok és az tizemanya-
gdrak jelent8sen befolydsoljik.

A miésodik legnagyobb tételt a rakedro-
zdsi koleségek jelentk (1. 4bra), mely
készletek
kapcsolatos kiaddsokat jelenti: a raktdrépii-

koltségesoport  a taroldsdval
letek bérleti dija vagy fenntartdsi koltsége,
a raktdri munkaerd bére, az automatizaldsi
rendszerek és eszkozok koltsége, illetve az
energiasziikséglet (vildgitds, hités, fiités).
Természetesen az optimalizdlt készletke-
zelés csokkentheti ezt a terhet. Kis ardnyt
képviselnek a logisztikai koltségekbdl a
csomagoldsi és adminisztriciés koltségek,
azonban ezek nélkiil nem lenne megvaldsit-
haté a logisztikai folyamat. A csomagoldsi
koltségek a termékek védelmér és szallitds-
ra val6 eldkészitését biztosité csomagoldst
jelenti, melyek az egyszer haszndlatos vagy
Ujrahasznosithaté csomagoléanyagok dra,
a csomagolds munkaerd- és gépkolesége, il-
letve a kérnyezetvédelmi eléirdsoknak vald
megfelelés dija. Az adminiszericids és egyéb
koltségek a rendeléskezelési koltségeket, a
szémldzds dijdc, az tigyfélszolgdlat kolségét,
illetve a jogi és pénziigyi adminisztricidhoz
kothetd koltségeket jelenti.

A kordbban emlitett e-kereskedelem egyre
nagyobb térnyerése elétérbe helyezi a lo-
gisztikai folyamatok teljeskortl fejleszeési
lehetéségét. A jelenlegi fogyasztéi elvd-
rasok egyre inkdbb az azonnali vagy akdr
napi t8bbszori szdllitds felé tolédnak. Erre
nagyon j6 példa az Amazonndl, a Temu-
ndl vagy az eMAGndl leadott rendelések
példdja, ahol a vev8k a megrendelt terméket
szinte azonnal szeretnék magukndl tudni,
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1. abra. A logisztikai koltségek részarany alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés a Statista (2025) adatai alapjan
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ami természetesen nem megvaldsithatd.

A virosi kérnyezetekbe jelentkezd torlédd-
sok és parkoldsi kihivdsok szintén komoly
akaddlyt képeznek a logisztika ezen részén
is. A teherjdrmiivek gyakran nem tudnak
szabdlyosan megdllni a cimzett kozelében,
emiatt né a sz4llitdsi id6 és a birsigok szdma
is (Hans, 2011). A széllitok sokszor kény-
telenek hosszabb tévolsdgokat gyalogosan
megtenni, ami id6veszteséggel és plusz
munkaer8koltséggel jarnak. Az id8ablakos
széllitdsok tovdbb névelik a komplexitdst,
hiszen a jérmiiveknek meghatdrozote idé-
szakban kell érkezniiik, ezzel sz(ikitve a lo-
gisztika mozgdsterét.

A fenntarthatésdgi szempontok sem elha-
nyagolhatdk. A ,last mile” szallitds jelentds
mérékben hozzdjarul az tiveghdzhatdst gd-
zok kibocsdtdsdhoz, kiilondsen, ha dizeliize-
m jarmivekkel torténik a szdllitds (Gatta
et al., 2017). Ez komoly kihivdst jelent az
eurépai vdrosok szdmdra, amelyek egyre szi-
gorubb kérnyezetvédelmi eléirdsokat vezet-
nek be (pl. az alacsony kibocsdtdsti zéndk
bevezetése). Ugyanakkor ezek a szabdlyo-
zésok Uj technoldgiai innovicidkat is dsz-
tondznek, mint példdul az elektromos jir-
miivek, a kerékpdros futdrszolgdlatok vagy
az automatizdlt csomagpontok hasznélata.
A digitdlis megolddsok (pl. az dtvonalop-
timalizélds, a valés idejli forgalmi adatok
vagy az Ugyfélelvdrds-alapt eldrejelzések,
stb.) lehet6vé teszik a hatékonyabb szdlli-
tést, csokkentik a hibaszdzalékot és javitjak
az ligyfélelégedettséget (McKinnon, 2015).
De ezen digitdlis eszkdzok haszndlata de-
gondolandd, mivel az eszkozok koltséges
beruhdzdsok és jol képzett munkaerét igé-
nyelnek, ami kiilondsen a kisebb logisztikai
szolgdltatdk szdmdra jelenthet akaddlyt.

A lakossdgi elvardsok is megvéltoztak az el-
multid8ben, mivel a vasdrlok rugalmas szdl-
litdsi lehetdségeket, alacsony vagy ingyenes
széllitdsi koltségeket és gyors szdllitdsi id8t
varnak el, amit sok esetben elég nehéz tel-
jesiteni (McKinsey, 2021; Deloitte, 2020).
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Ez a hdrmas elvdrdsrendszer logisztikai
szempontbdl szinte paradox helyzetet te-
remt (Savelsbergh & Van Woensel, 2016).
A szolgéltatdk kénytelenek egyenstlyozni a
versenyképesség, a koltséghatékonysdg és a
fenntarthatésdg kozotre.

A térsadalmi elfogadottsdg szintén hatdssal
van az utolsé kiléméteres szdllitds hatékony-
sdgdra. A lakéovezetekben zajlé druszéllitds
gyakran iitkozik lakossdgi ellendlldsba a zaj,
illetve a forgalom miatc (Holguin-Veras et
al., 2018). Ezért egyre tbb virosvezetés
prébal idéalapt vagy z6nds korldtozdsokat
bevezetni, ugyanakkor ezeket a széllitoknak
nehéz rugalmasan kezelni. Eurépai nagyvé-
rosokban, példdul Barcelona vagy London,
miér sikerrel alkalmaznak iddalapt vagy
z6nds druszallitdsi korldtozdsokat a belvé-
rosi forgalom és kérnyezeti terhelés csok-
kentésére. Magyarorszdgon Budapesten és
Szegeden is léteznek olyan szabélyozdsok,
amelyek korldtozzak a tehergépjirmiivek
behajtdst bizonyos iddszakokban vagy Gve-
zetekbe, azonban ezek sokszor nem veszik
figyelembe a kiszallitdsi igényeket. A szdl-
litok gyakran kényszeriilnek éjszakai vagy
hajnalban végzett munkdra, ami néveli a
koltségeiket és ez logisztikai nehézségeket
is okoz.

A jov8beni megolddsok kozodtt szerepel-
nek az automatizalt raktirak, a drénos
sz4llitds, az onvezetd szdllitdjdrmivek és a
vérosi konszolid4cids kézpontok kialakitd-
sa és alkalmazdsa. Ezek a megolddsok még
fejlesztések, illetve tesztelések alatt dllnak
és komoly szabdlyozdsi, infrastrukeurdlis és
tdrsadalmi kihivdsoknak kell, hogy megfe-
leljenek. A legnagyobb kihivds, hogy a ,last
mile delivery” rendszerek rendkiviil lokalis
jellegtick legyenek, minden vdrosnak sajdt
infrastrukturdlis  adottsdgaihoz, lakossdgi
szokdsaihoz és szabdlyozdsi kérnyezetéhez
kell igazitania a stratégidjat.

2.4, A raktarak
elhelyezkedésének

novekvo stratégiai szerepe
A virosi logisztikai rendszerek egyik kul-
cseleme a rakedrak megfeleld elhelyezése,
amely a haték, stb.) (Bdnyai, 2020; Tani-
guchi ecal., 2001).

A COVID-19 vildgjérvany, illetve a kiilsn-
boz8 geopolitikai események is azt irdnyoz-
zék el8, hogy a rakedrak decentralizdcidjdra
lenne sziikség (Jyri — Jukka, 2023). A koz-
pontositott nagy raktdrak helyett a jové a
halézatszer, kisebb, lokdlisan elosztott egy-
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ségeké lehet. Ezdltal a rendszer ellendllébbd
valik a kiils§ problémdkkal szemben.

A virosi logisztikai ldnc rugalmassdga, a re-
akcidideje és a fenntarthatésdga kozvetlen
kapcsolatban 4ll a raktdrak elhelyezésével.
A jol poziciondlt létesitmények képesek
optimalizdlni a jérm{kihaszndltsdgot, csok-
kenteni a torléddsokat és minimalizdlni az
okoldgiai ldbnyomot.

2.5. A raktarak varoson
beliili elhelyezésének
hatasa a szallitasi
tavolsagokra és a

koltségekre

A virosi logisztika egyik kulcskérdése a
rakedrak helyének optimdlis meghatdrozd-
sa, mivel kdzvetlen hatdssal van a szllitdsi
tdvolsdgokra, a szdllitdsi id8kre és az ssz-
koleségekre is. A belvdrosokban vagy azok
kozvetlen kozelében elhelyezett raktdrak
lehetdvé teszik a szallitdsi ldnc ,utolsd
kilométerének” gyors és hatékony lebo-
nyolitdsit (Gevaers et al., 2011). Minél
kozelebb helyezkedik el egy rakedr a végsd
fogyasztéhoz, anndl rovidebb a szallitdsi
tUtvonal, ami csokkenti az {izemanyag-fel-
haszndldsdt és a jdrmiivek m(ikodési idejét
is. A vdros kiilsd részén vagy ipari zondk-
ban létesiil rakedrak a nagyobb tévolsdgok
miatt magasabb szdllitdsi koltségeket és
magasabb kézbesitési id6t vonnak maguk
utan (Vaol, 2020). A hosszabb ttvonalak
tobb jirmivet és tobb sofért igényelnek,
valamint fokozzik a torléd4sokat a varosi
féutvonalakon egyardnt. Ezzel ellentétben
a vérosi rakedrak lehetdvé teszik a gyalogos
vagy kerékpdros szallitdst is, amely olcsébb
és kornyezetbardtabb alternativa lehet (Al-
len et al., 2012a; Laetitia, 2007).

Egy jol elhelyezett rakedr jelent8sen csok-
kentheti a ,futdsteljesitményt”, vagyis azt
a tdvolsdgot, amit a szdllitdst végz6 jarmu-
vek naponta megtesznek. Ez kiilondsen
fontos az e-kereskedelem robbandsszerii
novekedésének korszakdban, amikor a kis
csomagok hdzhoz szdllitdsa a vdrosi kozle-
kedési hdldzat egyik legnagyobb kihivdsd-
vd vélt (McKinnon, 2015). Az optimadlis
logisztikai hélézat kivélasztdséhoz egyre
tobb vallalat hasznal térinformatikai esz-
kozdket, forgalmi adatokat és gépi tanuldsi
algoritmusokat (T6th et al., 2024. Nagy et
al. 2023; Budai — Horvith 2023).

A koleségek vizsgdlatdndl néhdny infor-
méciét érdemes azért dtgondolni. A vérosi
raktdrak szdllitdsi tdvolsdga és kézbesitési

ideje alacsonyabb, de jelent8s kiaddst je-
lentenek a magas bérleti dijak és a szigo-
rubb szabdlyozdsok egyardnt (Jinxiang et
al. 2007). Példdul Budapesten a belvarosi
raktdrak bérleti dijai elérhetik a 6-7,2 eurét
négyzetméterenként havonta, mig a kiilsg
kertiletekben vagy agglomerdcidban ez az
osszeg alacsonyabb is lehet, 2,5-5,5 eurd
kozdtt mozog (raktar-info, 2025). Ezen fe-
liil a belvarosi teriileteken gyakoriak a sziik
utcdk és parkoldsi nehézségek is vannak,
amelyek tovdbb novelhetik a logisztikai
koleségeket és bonyolithatjak a szdllitdsi
folyamatokat. Ezért a vallalatoknak mérle-
gelniiik kell a vdrosi raktdrak elhelyezésé-
nek el8nyeit és hdtrdnyait, figyelembe véve
a bérleti dijakat, a szdllitdsi koltségeket és
a miikddési kihivdsokat. Ezen elv alapjn
célszerti a véllalatoknak vegyes strukedrdt
alkalmazni. Ez a hibrid modell lehet8séget
biztosit a koltségek és a szolgdltatdsi mind-
ség egyenstlyban tartdsihoz.

A széllitasi tévolsdg csokkenése nemesak a
kozvetlen tizemanyagkoltségeket mérsékli
egy adott vallalat esetében, hanem keve-
sebb jarmivet is igényel, ami csokkenti a
jdrmiflotta karbantartdsi kéleségeit is. A
rovidebb  tdvolsdgok kisebb késéskockd-
zatot is jelentenek, igy javul az tigyfélél-
mény és a szolgdltatds megbizhatdsdga
is. Ldthat6 tehdt, hogy a vdrosi rakedrak
szerepe nem csak logisztikai, hanem ver-
senyképességi kérdés is. Tobb kutatds is
rdmutatott, hogy a raktdrak optimdlis el-
helyezésével 20-30%-kal is csokkenthetd
a vdrosi 4druszdllitds teljes koltsége (Pdka,
2023; Pourmohammad — Koningsveld
(2023), Browne et al., 2005). Egy rosszul
vélasztott helyszin (olcsdbb bérleti dijjal)
rejtett koltségeket generdlhat: a hosszabb
szallitdsi id8k, a jadrmihaszndlat noveke-
dése, az esetleges kézbesitési hibak, stb. Ez
kiilsnosen igaz a peremkeriileteken elhe-
lyezett raktdrakra, ahol a csomagszdllitasi
id8 meghosszabbodik a vdrosi torléddsok
miatt.

A vérosok kiils6 peremére létesitett rak-
tarak mellett szélnak a virosi mobilitsi
trendek és az intelligens vdrosfejleszté-
si programok is, ahol szinten minden
esetben a virosi druszéllitdst korldtozni
probaljék a kdrnyezetvédelmi zéndk és a
nulla emisszids teriiletek kialakitdsdval. A
szallitdsi koltségek részévé vilik lassan igy a
kornyezeti koltség is, amit féleg a CO -ki-
bocsdtds mennyisége befolydsol (kisebb
mértékben a zajszennyezés, ttburkolatok
amortizicidja, stb.).
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Szempont

Varosi raktarak

Kiilvarosi raktarak

Bérleti dij

Magas: 6-12 €/m?/hé (pl. Budapest belsé kertiletei,
Bécs, Amszterdam) (CBRE Hungary, 2024)

Alacsonyabb: 2-5,5 €/m?/h6 (kiilvarosi és ipari
z0nék) (raktar.info, 2024)

Szallitasi tavolsag

Rovid: kozvetlen elérés a varosi végfelhasznalokhoz,
csokkenti a ,,last mile” koltségeket

Hosszabb: nagyobb tavolsag a belvarosig, noveli
az lizemanyagkOltséget és a jarmithasznalatot

Szallitasi idé

Gyorsabb kézbesités: akar 1-2 6ran beliili varosi

Lassabb kézbesités: forgalom és tavolsag miatt 2-

kiszallitds 6 orés kiszallitasi id0 is lehet
Kiszallitas Napi tobbszori: lehetdség gyakori, kis tételes Ritkabb: jellemzéen napi egyszeri vagy kétszeri
gyakorisaga kiszallitasokra kiszallitas
Raktar mérete és |Korlatozott: kisebb alapteriilet, kompakt tarolas (pl. Tagas: nagyobb kapacitas, tobbféle aru, hosszabb
kapacitasa mikroraktarak) tAva tarolas

1. tablazat. Tobbszemponti dsszehasonlitas a varosi- és a kiilvarosi raktaraknal

Forras: Sajat szerkesztés

3. ANYAG ES MODSZER

A kutatdsomban a vérosi és a kiilvdrosi elhe-
lyezkedésti rakedrak éves koltségszerkezetét
hasonlitottam 6ssze céges adatok és hiva-
talosan elérhetd adatok alapjén (Raktdrke-
res8, 2025; CBRE, 2024). A kéltségtipuso-
kat nyolc kategéridba soroltam, ami a raktdr
létrehozds és fenntartds émakorében beszd-
molddhat: a bérleti dij, a koziizemi kolesé-
gek, a munkaerd- és szédllitdsi koltségek, a
rakodds, a karbantartds, az engedélyek és a
biztositds dijai. Az elkészitett kalkuldci6 egy
1000 m?-es raktdrteriiletre vonatkoznak, fi-
gyelembe véve 2 2025-6s 404 Ft/€ drfolyam
éreékét. Az Ssszehasonlitds elkészitéséhez £8-
leg a Raktdrkeres$ (2025) adatbdzisdt hasz-
ndltam (raktarkereso, 2025), amely aktudlis
bérleti dijakat és szolgdltatdsi feltételeket
tartalmaz. Emellett felhaszndltam a kiilon-
boz8 ingatlanpiaci jelentéseket is, amelyek
féleg a multifunkcids terek vérosi szerepét
elemezte, segitve a vérosi raktdrak stratégiai
el6nyeinek értelmezését. Figyelembe vettem
a CBRE Hungary (2024) Budapesti ipari
ingatlanpiaci jelentését (cbre.hu) is, amely
relevdns adatokat biztositott a magyar piac
bérleti és tizemeltetési koltségeirdl. A kole-
ségek elemzéséhez tabldzatokat készitettem,
azonban a cikkben csak a végsd eredményt
helyeztem el.

4. EREDMENY

A virosi és kiilvdrosi rakedrak elhelyezke-
dése stratégiai kérdés a logisztikai rendsze-
rek kialakitdsakor. A dontés hatdssal van
a koleségekre, a kiszolgdlds sebességére, a
fenntarthatésdgra és a vdrosi kdrnyezet mi-
noségére is.

A virosi raktdrak egyik legjelentésebb
elénye, hogy kozel helyezkednek el a
végtelhaszndlokhoz. Ez jelentdsen lerdviditi
a szallitdsi tévolsdgokat és csokkentik az

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

utolsd kilométeres szdllitds koltségeit egya-
rant. Mivel a legtobb megrendelés a viro-
sokbdl érkezik, igy a kozeli rakedrak gyor-
sabban tudjdk a kiszdllitdst megvaldsitani.
Ezzel névelhetd az tigyfél-elégedettség, il-
letve a szdllitdsi id8 és a jdrmiihaszndlat is
optimalizdlhaté. A sok el6ny mellett termé-
szetesen vannak hdtrdnyok is. A legnagyobb
hdtrédny, hogy a vdrosi rakedrak bérleti dija
magasabb. Egyes varosokban (pl. Budapest,
Bécs) akdr kétszer-hdromszor annyiba is ke-
ritlhet egy négyzetméter rakedrteriilet, mint
egy kiilvdrosi lokdcién. A mdsik hdtrdnyos
pont, hogy a vdrosi kornyezet szigoribb
szabdlyozdsokat ir el8, mivel gyakoriak a
korldtozott rakoddsi iddsdvok, a behajtdsi
tilalmak vagy a zajvédelmi rendelkezések. A
szlik utcdk, forgalomkorldtozdsok és a kor-
ldtozott parkoldsi lehet8ségek tovabb nehe-
zitik a logisztikai muveleteket. Ugyanakkor
a vérosi raktdrak kisebb alapteriilettel is
jol tudnak mikodni és gyakran moduldris
vagy mikrorakedr jellegi megolddsokat
haszndlnak. Ez lehet6vé teszi az intenziv
drumozgatdst kisebb mennyiségekkel, vi-
szont a tdroldsi kapacitds korldtozott lehet
csak. A vérosi dolgozdk kénnyebben elérik
ezeket a rakedrakat tomegkozlekedéssel vagy
gyalogosan. Igy a munkaeré mobilitdsa na-

gyobb és alacsonyabb az ingdzdssal jaré id6-
és koltségteher.

A virosi raktdrakkal szemben a kiilvirosi
rakedrak kedvezdbb bérleti dijakkal tud-
nak miikodni, ami egyben a legfontosabb
elénye. Az ipari parkokban vagy vdroshatér-
hoz kézeli zéndkban 2-5,5 €/m?/hé dijakkal
is lehet szdmolni, ami jelentds megtakaritds
nagyobb teriiletek kialakitdsdndl. Ezen rak-
tdrak nagyobb kapacitdssal mikodhetnek,
igy alkalmasak nagy volumen(i készletezés-
re vagy régios elosztdsra. A szdllitdsi tdvolsdg
természetesen itt magasabb, ami nemcsak
az lizemanyagkéltségeket néveli, hanem a
CO,-kibocsdtast is. Egyik legjelentésebb
hdtrdnya, hogy a hosszabb kiszdllitdsi idék
csokkentik a rugalmassdgot és megnehezi-
tik a napi tobbszori druteritést. Ezt kiilono-
sen az e-kereskedelemben fontos figyelem-
be venni, ahol az aznapi szdllitdsi igények
mdr elvdrdssd valtak napjainkra. A kiilvdrosi
rakedrakban gyakran jobbak a rakodisi fel-
tételek: tobb dokkolékapu, nagyobb parko-
16k és kevésbé forgalmas utak jellemzik. A
szabdlyozdsi kornyezete is megenged8bb és
kevésbé szigortiak a miikodési feltételek is.
Misik nagy hdtrdnya, hogy a munkaerd-el-
ldtottsdg  gyengébbnek tekinthetd, mivel
sok alkalmazott szdmdra az ingdzds idd- és

Kisebb raktar Kisebb raktar
(SPOKE) (SPOKE)
Kozponti raktar
~ e N
Kisebb raktar Kisebb raktar
(SPOKE) (SPOKE)

2. abra. A ,hub-and-spoke” modell elvi felépitése

Forras: Sajat szerkesztés
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Virosi raktar Kiilvarosi raktar
Koltségtipus

alsé hatar fels6 hatar | alsé hatar felso hatar
1. Bérleti dij (Ft) 3757200 - 4322 800 1551360 - 1 680 640
2. Koziizemi koltségek (Ft) 563 580 | - 648 420 387840 | - 420 160
3. Munkaer6 koltség (Ft) 1488 000 | - 1712 000 1843200 - 1 996 800
4. Szallitasi koltség (Ft) 327360 | - 376 640 1267200 - 1372 800
5. Rakodas, logisztika,
anyagmozgaté;g(Ft) 225432 - 259 368 271488 | - 204 112
6. Karbantartas, takaritas (Ft) 187 860 | - 216 140 271488 | - 294 112
7. Engedélyek, varosi dijak (Ft) 112716 | - 129 684 38784 | - 42016
8. Biztositas (Ft) 75144 | - 86 456 58176 | - 63 024
Osszesen (Ft) 6737292 7 751 508 5689 536 6163 664
Atlag (Ft) 7244 400 5926 600

Raktar teriilet 1000 m”
Arfolyam: 404 Ft/€

2. tablazat. A varosi- és a kiilvarosi raktarak koltségszintjei 1000 m2 raktarteriilet esetén 2024. évben

Forras: Sajat adatgyiijtés

koleségigényes és ezen munkavégzést nehe-
zebben villaljak el.

Actekintve a vérosi és a vdroson kiviili
raktdrakat ldthat6, hogy az iizemeltetési
hatékonysdg szempontjibsl kompromisz-
szumra van sziikség. Mig a vérosi rakedrak
alkalmasak dinamikus, kis tételes, gyors
szdllitdsra, addig a kiilvdrosiak idedlisak
tomegdru és tartalékkészletek tdroldsdra.
A kett6t gyakran hibrid rendszerben
haszndljak, pl. ,hub-and-spoke” modell-
ként, melyet inkdbb az elosztérendszereknél
haszndlnak (2. 4bra). A ,hub” egy kézponti
raktdr vagy elosztékdzpont, mig a ,spoke”
egy kisebb Ugynevezett regiondlis rakedr
(végfelhaszndld egység). A ,hub” kézponti
raktdrba megérkezik a termék a gydrtéedl
vagy beszdllitétdl, ahol a készlet kezelése
torténik meg (esetenként a feldolgozds, a
komissiézds, a cimkézés, stb). A kézpont
raktdrbdl szdllitjdk 4t az 4rukat a ,spoke”
devéeeli pontokra (raktdrakba), s innen tor-
ténik a végs elosztds az tigyfelekhez vagy
tizletekbe. Ezen modellel a stratégiai elhe-
lyezésnek készonhet8en optimalizdlhatok a
koleségek és a szolgdltatdsi szintek egyardnt.
A kornyezeti fenntarthatésdg is fontos szem-
pont. A révidebb vdrosi dtvonalak csdkken-
tik a légszennyezést, de a belsd teriileteken
tapasztalhaté zajterhelés miate konfliktus
alakulhat ki a lakossdggal. A kiilvdrosi rak-
tdrakbdl toreénd szallitds ugyan hosszabb,
de kisebb tirsadalmi ellendllds mellett mi-
kédtethetd. Ugyanakkor a kozuti forgalom
ndvekedése itt is problémdt okozhat, f8ként
csticsidészakban. A fenntarthaté vdrosi

logisztika egyik kulcsa, hogy az optimdlis
raktdrelhelyezést kombindljdk fenntartha-
t6 sz4llitdsi mbdokkal. Ilyenek példdul az
elektromos teherautok, cargo bike-ok vagy
vérosi konszoliddciés kdzpontok.

4.1. A varosi és kulvarosi
raktarak 6sszehasonlito
elemzése konkrét példan
keresztiil

Fontosnak tartottam elkésziteni egy szdm-
szer(i dsszehasonlitdst is, melyben a két rak-
tdrtipus legfontosabb koltségeit mutatom
be (2. tibldzat). Az elkészitett kalkuldcié
egy 4tlagos méretnagysdgra késziilt el (1
000 m? rakedrteriilet) a 2024-es magyaror-
szdgi és kozép-eurdpai piaci drak alapjdn. A
szamitdsok bemutatdsdval célom az eltérd
koleségstrukeira deeekintése és a kovetkez-
tetések levondsa, de természetesen ezen
kalkuldcié teriileti elhelyezkedésenként és
ipardganként is kiilonboz6.

Az egyik legjelentésebb eltérés a bérleti di-
jakndl ldthatd, mivel a vérosi raktdr bérleti
koltsége (dtlagosan 4 mft) tobb mint két
és félszerese a kiilvarosinak. Ez a kiilonb-
ség egyértelmlien a vdrosi ingatlanpiaci
drak magasabb szintjével magyardzhaté.
A koziizemi koltségeknél is a vdrosi rakedr
koltsége (dtlagosan 600 ezer Ft) magasabb,
ami részben a drdgdbb vdrosi energia- és
vizdijakkal, részben a stir(ibb infrastruked-
ra haszndlati dijakkal indokolhat6. Erdekes
ugyanakkor, hogy a munkaer8koleség a kiil-

vérosi raktdrndl magasabb, mint a vérosindl,

melynek oka, hogy a kiilvdrosi telephelyre
nehezebb munkaerdt toborozni, ami bér-
feldrat eredményezhet. A szdllitdsi koltségek
vizsgdlatdndl megillapithatd, hogy a kiilvd-
rosi raktdrbdl a fogyasztéi piacokba torténd
sz4llitds koltségesebb és idSigényesebb.

A rakoddsi, a logisztikai és az anyagmoz-
gatdsi koltségek csak kisebb mértékben
térnek el egymdstdl, mivel a vdrosi raktdr-
ban 4tlagosan 240 ezer Ft, a kiilvdrosiban
dtlagosan 280 ezer Ft ez az 6sszeg. Fontos
szempont, hogy a vdrosi engedélyek és a
helyi dijak (dtlagosan 120 ezer Fr) joval
magasabbak, mint a kiilvdrosi telephelyen
(dtlagosan 40 ezer Ft). Ez a vdrosi kornyezet
szigortbb szabdlyozdsi és kozteriilethasznd-
lati feltételeire vezethetd vissza. A biztositds
dija ugyanakkor mindkét esetben viszony-
lag alacsony és csak mérsékelten tér el egy-
mdstdl.

Az Ssszesitett koltségek alapjdn a vdrosi
rakedr teljes éves kiaddsa megkozelitdleg
7,2 millié Ft, mig a kiilvdrosi rakedré ko-
zel 6 millié Fr. Ldthatd tehdt, hogy 22%-
kal alacsonyabb koltséget jelent a kiilvdrosi
megoldds, de a koltségek mellett azért més
feltételeket is célszert figyelembe venni. A
vérosi rakedr elénye lehet a végfelhaszndlé
kozelsége, ami gyorsabb kiszolgaldst, alacso-
nyabb szallitdsi iddt és potencidlisan kisebb
készletszintet tesz lehetévé. Ezzel szemben a
kiilvdrosi raktdrndl a megtakaritds f8ként a
bérleti dijon és a helyi adékon jelentkezik,
mikdzben a magasabb szdllitdsi és mun-
kaer6koltségek részben ellensilyozzdk az
elényt.
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Szempont lehet a dontésnél, ha az adote vél-
lalat JUST-IN-TIME rendszert alkalmaz,
ekkor elénydsebb lehet a vérosi elhelyezke-
dés, de ha a készletezés kevésbé iddkritikus
(inkdbb a kéltségminimalizalds a cél), akkor
a kiilvdrosi alternativa célszer(ibb.

A kalkuldcidk elkészitése sordn vannak
olyan tényez8k is, melyek sajnos nem
szdmszerisithetdek, de mégis nagyon fon-
tos informdci6t jelentenck a dontéshoza-
talndl. Ezek a tényezdk a sziik kozlekedési
infrastrukcdra, a zajvédelmi és kozteriileti
szabdlyozdsok, valamint az egyéb vdrosi
dijak. Ezek a dijak (példdul rakoddsi id6-
korldtok, zajkibocsdtdsi engedélyek) vdrosi
kornyezetben rendszerint magasabbak, ami
noveli a miikédtetési adminisztrativ terheit.
A koziizemi koleségek a kée rakedr tipusndl
kozel azonosak, bér a vérosi ingatlanokndl
az energiahatékonysdg gyakran jobb. A
vérosi raktirak nemcsak gyorsabb elérést
biztositanak, de Osszességében olcsébb
megoldds lehet a gyakori kiszallitdst végz
cégek szdmdra. Ha a logisztikai igény ala-
csony, a kiilvdrosi raktdr elénydsebb lehet a
hosszu tévu, statikus tdroldsra. Az optimdlis
valasztds sok esetben fligg a szallitdsi gyako-
risdgtol, az tigyfélkor térbeli eloszldsdtdl és a
raktarozasi id6horizonttél. Kiilondsen fon-
tos a dontéshozatalndl figyelembe venni az
ipari parkok kozelségét, a kamionforgalom
korldtozdsdt és a helyi munkaerdpiac adott-
sdgait. Erre nagyon j6 példa lehet Debrecen
logisztikai fejlesztései (példdul az ipari Gve-
zet bévitése vagy az északi gazdasigi z6na
kialakitdsa), amelyek a jovében tovdbb 4r-
nyalhatjdk a koltségek kozotti kiilonbsége-
ket. De véleményem szerint a fenntarthatd
és a koltséghatékony rakedrozds kulcsa min-
den esetben a hosszti tavii szemlélet és az
integralt logisztikai tervezés.

5. Kovetkeztetés, javaslat

A cikkben elkészitett kalkuldciok és in-
formécidk alapjin megéllapithatd, hogy a
vérosi raktdrak elhelyezése jelentds hatdssal
van a szallitdsi tdvolsdgokra és a kiilonbo-
28 logisztikai koltségekre, igy kulcsszerepet
toltenek be a vdrosi logisztika hatékony-
sdgiban. A belvdrosi és a kiilvdrosi raked-
rak kozotti egyenstly megtaldldsa a vdrosi
logisztika egyik legnagyobb kihivdsa. A
fenntarthatésigi szempontok és a kérnye-
zetvédelmi el8irdsok miatt egyre siirgetdbb
a belvdrosi raktdrak fejlesztése, még ha
azok fenntartdsi koltségei magasabbak is.
A digitélis technolégidk (pl. az adatelem-

zés automatizdldsa) kulcsszerepet jdtszanak
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a raktdrak helyének optimdlis elhelyezésé-
ben és mikodtetésének tervezésében. Az
intelligens logisztikai rendszerek segitségével
a széllitdsi ttvonalak optimalizdlhatok, ami
tovdbb csokkenti a tdvolsigokbdl eredd
koltségeket és a kdrnyezeti hatdsokat.

A helyi szabdlyozdsok és kornyezetvédel-
mi dijak egyardnt befolydsoljik a rakedrak
mikddését és koltségszerkezetér. Javasolt a
vdrosi és kiilvarosi raktdrak kombin4lt hasz-
nélata, amely egyszerre csokkenti a szallitdsi
tévolsdgokat és optimalizdlja a koltségeket.
A kérnyezetbardt jarmivek alkalmazdsa
és a fenntarthaté technolédgidk bevezetése
elengedhetetlenavdrosilogisztikajovdjében.
A vérosi raktdrak fejlesztésénél figyelembe
kell venni a tdrsadalmi hatdsokat (zaj- és
levegdszennyezés mérséklése, a lakossdg
életmindségének javitdsa vagy megtartdsa).
A folyamatos monitoring és adatelemzés le-
hetdvé teszi a hatékonysdg folyamatos javi-
tédsdt és a koltségek pontosabb tervezésér. A
kormdnyzati tdmogatdsok és szabdlyozdsok
Osztonodzhetik a fenntarthatd vérosi rakedr-
fejlesztéseket, hozzdjarulva a zold logisztika
megval6sitdsdhoz. A raktdrak térbeli elhe-
lyezkedésének folyamatosan vizsgdlni kell
a piaci igényeket és a kdrnyezeti feltételek
véltozdsait. A vdrosi rakedrak elhelyezésé-
nek optimalizdldsa nemcsak a koleségek
csokkentését szolgdlja, hanem hozzdjdrul a
vérosi forgalom és a kdrnyezetterhelés mér-
sékléséhez is. A vdrosi logisztika fejlesztése
osszetett folyamat, amely a kozlekedés, a
kornyezetvédelem és a gazdasdg egyiitem-
kodését igényli. A helyi onkormdnyzatok és
a logisztikai szolgdltatok kozos stratégidja
kulcsfontossdgti a vérosi rakedrak fenntart-
haté és hatékony mikddéséhez. Javasolt a
raktdrak automatizéldsinak és digitalizdcio-
janak tdmogatdsa, amely noveli a mikodési
hatékonysdgot és csokkenti az emberi mun-
kaerd-koltségeket. Ezek mellete ajdnlote a
kornyezetbardt iizemeltetések (megutjuld
energiaforrdsok) alkalmazdsa és hulladék-
csokkentd megolddsok bevezetése.
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